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1. DATOS GENERALES DE LA INICIATIVA 

 

Institución Universidad Técnica Federico Santa María Código iniciativa FSM20102 

Título iniciativa Aumento significativo del impacto de USM en los sectores productivos y comunidades críticas a través de la sistematización y 
fortalecimiento de su VcM. 

Área estratégica del proyecto Vinculación con el medio (VcM) social y productivo 

Acciones comprometidas  Implementación de mecanismos sistemáticos de vinculación bidireccional y de monitoreo del medio social […] 

Objetivo general  Generar un modelo de gestión de Vinculación con el medio USM y su implementación a través de Programas que enfaticen en el 
aumento significativo del impacto en los sectores productivos o comunidades críticas. 

Tipo iniciativa – Año convocatoria Áreas estratégicas - Año 2020 Duración iniciativa  36 meses.  

Fecha inicio – término 02/11/2020 - 02/11/2023 Fecha presentación informe 14/01/2022 
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2. DESCRIPCIÓN DEL ESTADO DE AVANCE DE LOS OBJETIVOS E HITOS.  
 

Objetivo Específico N° 1 Diseñar y validar un modelo de gestión Institucional de vinculación con el medio para potenciar las actividades del área y sus impactos. 

Hitos OE N° 1 
Fecha 
cumplimiento 
efectiva 

MDV (establecido 
proyecto) 

Estado de 
avance 

Descripción de avance del hito (máx. de 1000 caracteres por celda)  

Hito 1: Modelo de 
gestión de vinculación 
con el medio elaborado. 
Fecha cumplimiento 
convenio: 05/2021 

11/2021 

 
OE1_H1_Modelo_V
inculacion_USM Logrado 

En el medio de verificación se describe la historia y evolución del desarrollo del nuevo 
modelo de vinculación con el medio. Se espera en 2022 potenciar su difusión con actores 
internos y externos como parte del proceso de mejora continua. 

Hito 2: Programas de 
vinculación con el 
medio diseñados con 
sus respectivos 
indicadores. 
Fecha cumplimiento 
convenio: 05/2021 

11/2021 

OE2_H1_Programa
_IDie 

OE3_H1_Programa
_RSU 

OE4_H1_Programa
_Alumni 

Logrado 
Junto con el avance del modelo de gestión, se trabajó en desarrollar los programas de 
vinculación. En este informe se presenta el Programa RSU, Programa de I+D+i+e y el 
Programa Alumni. 

Hito 3: Modelo y 
Programas de 
vinculación con el 
medio reconocidos por 
la USM. 

Fecha cumplimiento 
convenio: 11/2021 

11/2021 
OE1_H1_Modelo_V
inculacion_USM 

Logrado 

El modelo de vinculación con el medio se encuentra desarrollado siendo presentado el 
02/septiembre al Consejo Superior. S Se espera en 2022 potenciar su difusión con 
actores internos y externos como parte del proceso de mejora continua. En el medio de 
verificación se describe la historia y evolución del desarrollo del nuevo modelo de 
vinculación con el medio. Se espera en 2022 potenciar su difusión con actores internos 
y externos como parte del proceso de mejora continua. 
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Objetivo Específico N° 2 
Potenciar vínculos con el sector productivo a través de un Programa de vinculación con énfasis en innovación que permita contribuir al 
desarrollo país. 

Hitos OE N° 2 
Fecha 
cumplimiento 
efectiva 

MDV (establecido 
proyecto) 

Estado de 
avance 

Descripción de avance del hito (máx. de 1000 caracteres por celda)  

Hito 1: Programa de 
Vinculación con el 
sector productivo 
diseñado. 
Fecha cumplimiento 
convenio: 11/2021 

11/2021 
OE2_H1_Programa
_IDie 

Logrado 
El Programa de Generación de Capital Humano y Conocimiento de Clase Mundial se 
encuentra desarrollado presentándose en el documento sus lineamientos generales y 
principales acciones e indicadores. 

Hito 2: Iniciativas de 
vinculación con el 
sector productivo 
desarrolladas con 
énfasis en I+D+i+e 
Fecha cumplimiento 
convenio: 11/2022 

 

11/2022 
OE2_H2_Reporte_I
ndicadores_Progra
ma_IDie 

No Aplica 
El reporte de indicadores de las acciones asociadas al Programa de Generación de Capital 
Humano y Conocimiento de Clase Mundial que se vinculan con el presente proyecto se 
detallan en:  OE2_H2_Reporte_Indicadores_Programa_IDie 

Hito 3: Evaluación del 
Programa de 
vinculación con el 
sector productivo 
desarrollado. 
Mes 12 a Mes 36 

11/2023  No Aplica  
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Objetivo Específico N° 3 

Fomentar la cultura de Ciencia, Tecnología, Innovación y Emprendimiento (CTIE) en la comunidad escolar más vulnerable, como parte de la 
Responsabilidad social universitaria (RSU) USM, para que los niños, niñas y jóvenes de Chile se apropien del conocimiento científico-tecnológico 
y de la innovación como herramientas fundamentales que el día de mañana les permitan transformar el país y el mundo independiente de su 
origen socio-económico. 

Hitos OE N° 3 
Fecha 
cumplimiento 
efectiva 

MDV (establecido 
proyecto) 

Estado de 
avance 

Descripción de avance del hito (máx. de 1000 caracteres por celda)  

Hito 1: Programa de 
responsabilidad social 
universitaria diseñado 

Fecha cumplimiento 
convenio: 11/2021 

11/2021 

 
OE3_H1_Programa
_RSU 

Logrado 

El Programa de Responsabilidad Social USM se encuentra desarrollado y en aplicación 
presentándose en el documento sus lineamientos generales y principales acciones e 
indicadores. 

 
Hito 2: Iniciativas 
desarrolladas en el 
marco del Programa 
RSU con énfasis en 
vinculación escolar y 
CTIE 
Fecha cumplimiento 
convenio: 05/2022 

05/2022 
OE3_H2_Reporte 
Indicadores_Progra
ma_RSU 

No Aplica 

El reporte de indicadores de las acciones asociadas al Programa RSU y que se vinculan 
con el presente proyecto se detallan en:  OE3_H2_Reporte_Indicadores_Programa_RSU.  

Es importante mencionar que este Programa está muy relacionado con el trabajo del 
Proyecto MINEDUC FSM1995. 

 

Hito 3:  Evaluación del 
Programa de RSU-
vinculación escolar. 
Mes 12 a Mes 36 

11/2023  No Aplica  
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Objetivo Específico N° 4 
Fortalecer los vínculos con los exalumnos/as (Alumni) de la Universidad como un actor relevante en la vinculación social y productiva de la 
Institución. 

Hitos OE N° 4 
Fecha 
cumplimiento 
efectiva 

MDV (establecido 
proyecto) 

Estado de 
avance 

Descripción de avance del hito (máx. de 1000 caracteres por celda)  

Hito 1: Programa 
Alumni diseñado. 

Fecha cumplimiento 
convenio: 11/2021 

11/2021 OE4_H1_Programa
_Alumni 

Logrado 

El Programa Alumni se encuentra desarrollado presentándose en el documento sus 
lineamientos generales y principales acciones a realizar. 

 

Hito 2: Iniciativas de 
vinculación con Alumni 
implementadas 

Fecha cumplimiento 
convenio: 05/2022 

05/2022 

OE4_H2_Reporte 
_Sansanos_Empren
dedores 

 
OE4_H2_Estudio_E
mpleabilidad 

No Aplica 

Las acciones realizadas durante el año 2021 se pueden revisar en 
www.exalumnos.usm.cl Especialmente en esre reporte se destaca el estudio de 
empleabilidad y el reporte de sansanos emprendedores. El reporte en detalle del año 1 
está en confección y se presentará en el próximo informe de avance. 

 

Hito 3:  Evaluación del 
Programa Alumni. 
Mes 12 a Mes 36 

11/2023  No Aplica  
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3. ESTADO DE AVANCE DE INDICADORES COMPROMETIDOS 
 

a) Avance de indicadores Línea base 
(año 2020) 

Meta año 1 Valor 
efectivo año 

1 

Estado de 
avance 

MdV (establecido en proyecto) 

Modelo de gestión de Vinculación con el 
medio 0 100% 100% Logrado OE1_H1_Modelo_Vinculacion_USM 

Levantamiento línea base indicadores 0 75% 77% Logrado 
Reportados en este informe de avance 
De un total de 13 actualmente se cuenta con 10 indicadores. 

Alumnos que 
participan en actividades de vinculación 
con sector productivo 

P x2 P P OE2_H2_Reporte_Indicadores_Programa_IDie 

Alumnos que participan en iniciativas de 
I+D+i+e  168 P 170 (2) P OE2_H2_Reporte_Indicadores_Programa_IDie 

Recursos asociados a I+D+i+e  $174MM +10% $197MM Logrado OE2_H2_Reporte_Indicadores_Programa_IDie 
Percepción de impacto de actividades de 
vinculación con la empresa 

63% (1) 60% 63% Logrado OE2_H2_Reporte_Indicadores_Programa_IDie 

Participantes USM en actividades de 
vinculación escolar  80 160 189 Logrado OE3_H2_Reporte_Indicadores_Programa_RSU 

Beneficiarios externos de actividades de 
RSU-vinculación escolar 620 1500 809 (2) P OE3_H2_Reporte_Indicadores_Programa_RSU 

Recursos asociados a Proyectos de RSU-
vinculación escolar $84MM +15% $130MM Logrado OE3_H2_Reporte_Indicadores_Programa_RSU 

Percepción de impacto de actividades de 
vinculación escolar en beneficiarios 75% 70% 75% Logrado OE3_H2_Reporte_Indicadores_Programa_RSU 

Exalumnos/as que indican que 
competencia RSU fue entregada por la 
USM 

44% 45% 53% Logrado 
OE4_H2_Estudio_Empleabilidad (página 54) 
 

Exalumnos que declaran haber 
participado en actividades USM 18% 20% 18% Logrado OE4_H2_Estudio_Empleabilidad (página 68) 

Exalumnos/as que indican que 
competencia de i+e fue entregada por la 
USM 

Pregrado: 
39% 

Postgrado: 
48% 

Pregrado: 
40% 

Postgrado: 
50% 

Pregrado: 
48% 

Postgrado: 
3.8/5 likert 

Logrado OE4_H2_Estudio_Empleabilidad (página 54) 
 

Exalumnos/as que indican haber 
desarrollado un emprendimiento de base 
tecnológico 

0,43% x2 17,58% Logrado 
OE4_H2_Reporte_Sansanos_Emprendedores (página 8) 

 

P: pendiente 
(1): al no existir data previa, línea base es igual a meta año 1 
(2): indicador parcial 
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4. EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 

 
Indique el presupuesto vigente (considerar la última reitemización aprobada), monto efectivamente ejecutado y porcentaje efectivamente ejecutado del total del presupuesto 
por ítem. Además, se requerirá detallar los gastos ejecutados y gastos pendientes por ejecutar.  
  

Ítem Presupuesto vigente 
del ítem ($) 

Monto efectivamente 
ejecutado ($) del ítem, 

a la fecha de corte 

Porcentaje (%) 
efectivamente ejecutado 

del ítem, a la fecha de corte 

Detallar gastos ejecutados y gastos pendientes de ejecutar  
(máx. 500 caracteres por celda). 

Recursos 
humanos 

    

Especialización 
y gestión 
académica 

    

Gastos de 
operación 

    

Servicios de 
consultoría 

    

Bienes     
Obras e 
infraestructura 

    

Total     
 
No hay ejecución a la fecha, pues el proyecto se ha apalancado con un Proyecto que finalizó en septiembre de 2021. 
Adicionalmente, se está trabajando en la contratación de 2 personas a contar del primer semestre 2022. Un Coordinador del Proyecto y un Ingeniero de Apoyo, lo cual se 
definirá durante enero de este año. 
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5. RESUMEN DEL DESARROLLO DE LA INICIATIVA  

Avance general del proceso de implementación (máx. 1500 caracteres). 

a) Principales avances 

 Nuevo modelo de gestión de vinculación con el medio ”validado” en Consejo Superior (máxima instancia en la USM). 
 Diseño de programas estratégicos clave. 
 Levantamiento de +75% de los indicadores. 

b) Nudos críticos y retrasos en la institución. 

 Nudo crítico ha sido la contingencia y el teletrabajo puesto que han debido ajustarse todas las actividades de forma online.  
 Pendiente cierre de año 2021 para levantar indicadores faltantes pues, las actividades de reportan a principios de 2022. 

Gestión y estrategias de articulación con actores/unidades pertinentes (máx. 1500 caracteres). 

En vinculación con el medio productivo/social ha sido fundamental el nexo con la Dirección General de Investigación, Innovación y Emprendimiento de la USM además de 
los Centros basales.  

En vinculación escolar ha sido clave la articulación con el Proyecto FSM 1995 “Diseño y ejecución de un modelo innovador de gestión de Programa Responsabilidad Social 
Universitaria en el marco de la Vinculación con el medio Institucional”. De este modo se ha podido perfeccionar el Programa de responsabilidad social  y potenciar esfuerzos 
para el desarrollo de iniciativas que potencien especialmente  la participación de la comunidad USM con comunidades críticas y generen un impacto positiva en ellas. 

En vinculación con exalumnos ha sido fundamental la articulación con las Red de Exalumnos (RedEx) y la Oficina de gestión de talentos y empleabilidad (GESTAL) ambas 
pertenecientes a la Dirección de Vinculación con el medio. Su trabajo concentra la mayor parte del contacto formal con los exalumnos de la Institución siendo socios 
estratégicos relevantes para la implementación de las iniciativas que permitan cumplir con los indicadores propuestos. Especialmente, en la aplicación de instrumentos como 
el Estudio de empleabilidad, Seguimiento de sansanos por el mundo, Seguimiento de sansanos emprendedores, entre otros. 

Diseño y desarrollo de estrategias de institucionalización y sustentabilidad de la iniciativa (máx. 1500 caracteres). 

1. Estrategia de sociabilización del Modelo de gestión de vinculación con el medio y sus Programas para potenciar proyectos que permitan aumentar el impacto 
significativamente en ciertas comunidades estratégicas. Difusión del trabajo realizado en sitios oficiales y RRSS así como de otras instancias de interés relacionadas. 

2. Postulación a otros fondos externos para dar continuidad a las diferentes líneas de trabajo y vigilancia permanente a fondos disponibles.  
3. Actuar como un facilitador con el medio externo para búsqueda de stakeholders que contribuyan a las actividades a realizar por la USM y desarrollar vínculos de 

mediano/largo plazo. 
4. Fortalecer programa de Donaciones USM. 

Resumen de planes o estrategias para enfrentar la contingencia sanitaria (máx. 2500 caracteres, pudiendo agregar planes y estrategias en anexos).  

1. Contacto permanente con los stakeholders internos para potenciar desarrollo de acciones en materia de vinculación con el medio social (especialmente escolares), 
productivo y con los exalumnos actuando como facilitadores. 

2. Utilizar el tema digital  incentivado por la pandemia a favor del Proyecto para realización de actividades a las que habitualmente no podrían asistir personas de forma física 
por estar en otra región o país. 
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6. ANEXOS 
 

 
Todos los anexos se encuentran en el enlace: 
https://usmcl-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/loreto_delgado_usm_cl/Ej_h8oMW9mtOoPVwZzcH9eIBIuWpUVQnldlYQuOBc-2H8A?e=myddQt 
 
 
 


