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1. DATOS GENERALES DE LA INICIATIVA 

 

Institución Universidad Técnica Federico Santa María Código iniciativa FSM2195 

Título iniciativa Fortalecimiento de la gestión académica con actores externos para el impulso del desarrollo de competencias de emprendimiento e innovación 
de alto impacto tecnológico  

Objetivo general  Fortalecer el ecosistema empresa-universidad a través de una cultura de innovación y emprendimiento mediante el desarrollo de competencias 
en los estudiantes USM en este ámbito, potenciando la creación de soluciones a problemáticas reales del medio externo social y productivo 
contribuyendo así a la industria regional y nacional eral del proyecto. 

Tipo iniciativa – Año 
convocatoria (elegir 
fondo e indicar año) 

Educación Superior Regional - Año 2021  Duración iniciativa  24 meses + extensión de 6 meses 

Fecha inicio – término 02/09/2021 - 02/03/2024  Fecha presentación informe 15/01/2024 
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2. DESCRIPCIÓN DEL ESTADO DE AVANCE DE LOS OBJETIVOS E HITOS.  
 
 

Objetivo Específico N° 1 
Incentivar y potenciar el interés y la participación de los estudiantes en actividades de innovación y emprendimiento desde etapas tempranas de 
su proceso formativo mediante metodologías colaborativas, multidisciplinarias y STEM para potenciar sus capacidades en esta área, a través de 
problemáticas identificadas por la industria  

Hitos OE N° 1 
Fecha 
cumplimiento 
efectiva1 

MDV (establecido 
proyecto)2 

Estado de 
avance3 Descripción de avance del hito (máx. de 1000 caracteres por celda)  

Hito 1: Programa 
presentado a actores 
externos.  
 
Fecha cumplimiento 
convenio: 02/2022 

02/2022  FSMFSM2195-88-
OE1_H1-Listado de 
Establecimientos y 
empresas a 
trabajar  

Logrado 
(periodo 
anterior)  
 

  

Hito 2: Programa 
“Campamento STEM” 
(Science, Technology, 
Engineering and 
Mathematics) Realizado 
versión año 1.  
 
Fecha cumplimiento 
convenio: 07/2022 

07/2022  

FSMFSM2195-88-
OE1_H2-Informe 
anual Campamento 
STEM 1  

Logrado 
(periodo 
anterior) 

 

 
1 Considerar la fecha de cumplimiento efectiva del hito o bien la fecha reprogramada en la que se espera cumplir con todas sus actividades.  
2 Adjuntar los medios de verificación comprometidos en el proyecto numerados y ordenados.  
3 Categorías de la lista desplegable: Logrado (periodo anterior): hito ha sido cumplido en periodo anterior, adjuntando siempre el MdV comprometido en el convenio; Logrado (periodo actual): 
hito ha sido cumplido en el último semestre, adjuntando el MdV comprometido en el convenio; No logrado (NL): hito no cumplido en el plazo establecido, mostrando retrasos en actividades 
comprometidas y No aplica (NA): no corresponde su evaluación durante el período informado.  
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Hito 3: Programa 
“Campamento STEM” 
(Science, Technology, 
Engineering and 
Mathematics) Realizado 
versión año 2.  
 
Fecha cumplimiento 
convenio 05/2023 

10/2023  FSMFSM2195-88-
OE1_H3-Informe 
anual Campamento 
STEM 2 

Logrado 
(periodo 
anterior) 

Se llevó a cabo el Campamento STEM en sus versiones de verano e invierno 2023 
con la siguiente convocatoria total: 
1.-138 establecimientos educacionales 

2.-208 postulaciones 
3.- 135 alumnos seleccionados 

4.-63 estudiantes aprobados  
Versión de invierno 2023 vio su realización demorada (posterior a evaluación de medio 
año, inicialmente se realizaba durante el periodo de vacaciones de invierno de 
estudiantes) debido al proceso de institucionalización del programa hacia la Dirección 
de Admisión de la Universidad. En ese mismo aspecto, la elaboración de nuevos cursos 
y material (requerimiento levantado de evaluación de versión año 1) vieron retrasada 
sus elaboraciones, pero comprometidas por la Dirección de Admisión para futuras 
versiones. 

Hito 4: Asignatura 
“Introducción a la 
Ingeniería” Rediseñado.  
 

Fecha cumplimiento 
convenio: 08/2022 

12/2023 FSMFSM2195-88-
OE1_H4-Reporte de 
la actualización de 
la asignatura 
Introducción a la 
Ingeniería 

Logrado 
(periodo 
actual)   

Se presenta en el MdV los resultados de la Asistencia Técnica que contiene los siguientes 
entregables: 
1.- Evaluación de Marco o estado del arte respecto de innovación y emprendimiento en 
ingeniería 

2.- Confección de programa de asignatura 
3.- Establecer plan de trabajo orientado a generación de Sylllabus y diseño instruccional 
de la asignatura 
Toda la Asistencia Técnica fue aprobada por la Dirección General de Docencia y la 
Dirección de Enseñanza y Aprendizaje. Luego la iniciativa fue presentada en el Comité 
de Coordinación y Desarrollo Docente CCDD del 14 diciembre 2023 por el director 
alterno del proyecto acordando el traspaso de la iniciativa validada como alimentación 
del Marco Regulatorio de Rediseño de Planes de Ingenierías y afines y su implementación 
en Planes de Estudio Rediseñados de ingenierías Civiles o mediante convalidación 
equivalente de carreras que deseen implementar. 

Hito 5: Programa 
“PROINN” (Taller de 
Procesos Industriales) 
Implementado versión 
año 1.  

 

11/2022  FSMFSM2195-88-
OE1_H5-Informe 
anual Programa 
PROINN  

Logrado 
(periodo 
anterior)  
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Fecha cumplimiento 
convenio: 08/2022 

Hito 6: Programa 
“PROINN” (Taller de 
Procesos Industriales) 
Implementado versión 
año 2.  

 
Fecha cumplimiento 
convenio: 08/2023 

08/2023  FSMFSM2195-88-
OE1_H6-Informe 
anual Programa 
PROINN 2 

Logrado 
(periodo 
actual) 

PROINN 2023 vio su finalización en día 07 de Julio 2023. En esta versión los 
resultados fueron las siguientes: 
1.- 6 empresas participantes: Polpaico, Enel, Esval, Nexxo, The Upcycling Co, Melón 

2.- 11 desafíos levantados 
3.- 83 estudiantes interesados 

4.- 37 estudiantes inscritos 
5.- 8 desafíos inicialmente realizados 
 

Todos desafíos desarrollados contaron con 3 reuniones con las empresas.  
Como era de esperar, aumentar la cantidad empresas, rubros y desafíos dio como 
resultado un aumento tanto de los interesados como de los estudiantes inscritos 
(90% más de estudiantes participantes respecto a su versión año 1). 
Tomando en cuenta las observaciones realizadas en el periodo anterior, una vez 
realizada la tercera reunión se llevaron a cabo encuestas de satisfacción y mejora 
en pro de la mejora continua para futuras versiones. Además, en esta versión, según 
sugerencia de los estudiantes de la versión año 1 se dedicaron más horas de taller a 
la resolución efectiva del desafío. Estos cambios se vieron reflejados en las 
evaluaciones positivas tanto de los estudiantes como de las organizaciones como se 
puede observar en el MdV. 
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Objetivo Específico N° 2 
Implementar programas con metodologías innovadoras de enseñanza y aprendizaje que permita a los estudiantes USM adquirir competencias 
para la innovación y emprendimiento desarrollando proyectos en torno a problemáticas reales del sector empresarial o social a través de una 
vinculación bi-direccional  

Hitos OE N° 2 
Fecha 
cumplimiento 
efectiva4 

MDV (establecido 
proyecto)5 

Estado de 
avance6 Descripción de avance del hito (máx. de 1000 caracteres por celda)  

Hito 1: Programa 
“Semillero USM” 
Implementado Versión 
año 1.  
 

Fecha cumplimiento 
convenio: 08/2022 

01/2023  FSMFSM2195-88-
OE2_H1-Informe de 
desarrollo de 
proyectos en 
Programa Semillero 
USM 1  

Logrado 
(periodo 
anterior) 

 

Hito 2: Programa 
“Semillero USM” 
Implementado Versión 
año 2.  
 
Fecha cumplimiento 
convenio: 08/2023 

12/2023  FSMFSM2195-88-
OE2_H2-Informe de 
desarrollo de 
proyectos en 
Programa Semillero 
USM 2 

Logrado 
(periodo 
actual) 

Al ser un programa de pre incubación que posee dos etapas: Bootcamp y Seguimiento 
metodológico de equipos ganadores, su programación se vio finalmente extendida hasta 
diciembre de 2023 para poder entregar todas las herramientas posibles a los equipos 
participantes a través de charlas y talleres y que puedan utilizar la totalidad de sus 
recursos adjudicados. 

En esta versión se recibieron un total de 33 postulaciones de los cuales fueron 
seleccionados 15 equipos según bases y un total de alrededor de 75 estudiantes. 
La versión año 2 fue realizada en conjunto con la Dirección de Innovación y 
Emprendimiento acorde a su proceso de institucionalización, el cual vio su culmine luego 
de la ceremonia de cierre realizada el día 04 de diciembre de 2023 donde los equipos 
presentaron sus avances y recibieron una sesión de speed mentoring con charlistas y 
profesionales del medioambiente del emprendimiento de la región. 

 
4 Considerar la fecha de cumplimiento efectiva del hito o bien la fecha reprogramada en la que se espera cumplir con todas sus actividades.  
5 Adjuntar los medios de verificación comprometidos en el proyecto numerados y ordenados.  
6 Categorías de la lista desplegable: Logrado (periodo anterior): hito ha sido cumplido en periodo anterior, adjuntando siempre el MdV comprometido en el convenio; Logrado (periodo actual): 
hito ha sido cumplido en el último semestre, adjuntando el MdV comprometido en el convenio; No logrado (NL): hito no cumplido en el plazo establecido, mostrando retrasos en actividades 
comprometidas y No aplica (NA): no corresponde su evaluación durante el período informado.  
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Hito 3: Desafíos 
vinculados con la 
industria del Programa 
“Memorias 
Multidisciplinarias” 
Levantados y 
Seleccionados Versión 
año 1  

 

Fecha cumplimiento 
convenio: 05/2022 

05/2022  FSMFSM2195-88-
OE2_H3-Reporte de 
empresas y 
alumnos 
participantes 
Memorias 
Multidisciplinarias 
1  

Logrado 
(periodo 
anterior) 

 

Hito 4: Desafíos 
vinculados con la 
industria del Programa 
“Memorias 
Multidisciplinarias” 
Implementados y 
evaluados con la 
industria Versión año 1.   
 

Fecha cumplimiento 
convenio: 11/2022 

11/2022  FSMFSM2195-88- 
OE2_H4-Informe de 
desarrollo de 
proyectos en 
programa” 
Memorias 
Multidisciplinarias”
1  

Logrado 
(periodo 
anterior) 

 

Hito 5: Desafíos 
vinculados con la 
industria del Programa 
“Memorias 
Multidisciplinarias” 
Implementados y 
evaluados con la 
industria Versión año 2.   
 
Fecha cumplimiento 
convenio: 02/2023 

02/2023 FSMFSM2195-88-
OE2_H5-Reporte de 
empresas y 
alumnos 
participantes 
Memorias 
Multidisciplinarias 
2 

Logrado 
(periodo 
anterior) 

Se recibieron las postulaciones de las empresas a través de la plataforma de desafíos 
tecnológicos, donde hubo una postulación de 23 desafíos de los cuales 14 fueron 
seleccionados distribuidos en 15 Organizaciones (125% más de la versión año 1): 
Sociedad comercial Aqua Rov limitada , Empresas Melon S.A  , Jacquard Consultores 
SpA  , ALPACS  ,Beloop Consultora Ambiental SpA  , Upcycling Chile SPA  , Empresas 
Embotelladora Andina SA  , Empresas Entel  , Empresas Esval SA  , MedResearch AI 
Solutions SpA  , Ministerio de Obras públicas (Dirección de Vialidad - Región de Los 
Lagos)   ,CCTVal - Universidad Técnica Federico Santa María  , Prevención e Iluminación 
ltda  , Fundación Arturo López Pérez  , Nexxo SA.  

 En esta versión, participan 41 estudiantes (85% sobre la versión año 1) en equipos 
multidisciplinarios con estudiantes de las carreras de Ingeniería Civil Telemática, 
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Ingeniería en Diseño de Productos e Ingeniería Civil Industrial incluyéndose este año, la 
carrera de ingeniería en fabricación y diseño industrial. 

 

Hito 6: Desafíos 
vinculados con la 
industria del Programa 
“Memorias 
Multidisciplinarias” 
Implementados y 
evaluados con la 
industria Versión año 2.   
 
Fecha cumplimiento 
convenio: 08/2023 

11/2023  FSMFSM2195-88-
OE2_H6-Informe de 
desarrollo de 
proyectos en 
Programa 
“Memorias 
Multidisciplinarias” 
2 

Logrado 
(periodo 
actual)  

El programa tiene provisto su desarrollo completo y finalización para noviembre de 
2023. Al ser un programa académico, se desarrolla en dos semestres. Sin embargo, su 
calendarización está al día viendo su actividad final el día 20 de octubre de 2023 en 
donde la mayoría de los equipos hicieron sus presentaciones finales, a excepción de 
algunos equipos cuyas presentaciones finales fueron de carácter reservado con la 
organización correspondiente.  

Luego de esto, el equipo FSM 2195 continua con el apoyo hacia estudiantes a través de 
financiamiento de licencias y softwares, materiales para prototipados y ayudantes que 
prestan servicios de apoyo para los equipos que continúan sus desafíos más allá de las 
Memorias Multidisciplinarias. 
 

 

 

Objetivo Específico N° 3 
Formar capital humano avanzado (postgrados) en dos líneas: académico, para contribuir a la formación e implementación de estrategias de 
enseñanza y aprendizaje en el área de la innovación, y otros programas orientados al medio productivo, para formar profesionales que lideren 
proyectos de desarrollo tecnológico e impulsar la industria I+D+i  

Hitos OE N° 3 
Fecha 
cumplimiento 
efectiva7 

MDV (establecido 
proyecto)8 

Estado de 
avance9 

Descripción de avance del hito (máx. de 1000 caracteres por celda)  

Hito 1: Programa de 
“Magíster en Formación 
de Innovadores” 
implementado.  
 

 FSMFSM2195-88-
OE3_H1-Informe 
anual Magíster en 
Formación de 
Innovadores  

No Logrado 
(periodo 
actual) 

Magíster construido y presentado al consejo académico realizado el 09 de junio de 2022 
en donde se dio a conocer la propuesta de programa de Magíster.  
El modelo educacional propuesto para el Magíster es el descrito por la USM el cual 
promueve la formación integral en ámbitos de ciencias e integrándolo con el ámbito de 

 
7 Considerar la fecha de cumplimiento efectiva del hito o bien la fecha reprogramada en la que se espera cumplir con todas sus actividades.  
8 Adjuntar los medios de verificación comprometidos en el proyecto numerados y ordenados.  
9 Categorías de la lista desplegable: Logrado (periodo anterior): hito ha sido cumplido en periodo anterior, adjuntando siempre el MdV comprometido en el convenio; Logrado (periodo actual): 
hito ha sido cumplido en el último semestre, adjuntando el MdV comprometido en el convenio; No logrado (NL): hito no cumplido en el plazo establecido, mostrando retrasos en actividades 
comprometidas y No aplica (NA): no corresponde su evaluación durante el período informado.  
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Fecha cumplimiento 
convenio: 03/2023 

la formación en innovación con el fin de formar profesionales que contribuyan a la 
formación de estrategias de enseñanza y aprendizaje en el área de innovación.  

Se estableció un equipo de trabajo compuesto por profesionales USM. 
Se propuso un programa de 72 créditos SCT-Chile de 3 semestres de duración dividido 
en 5 módulos más un proyecto de tesis contemplado con clases 2 fines de semanas al 
mes, en un periodo de 18 meses. En el Consejo Académico, la propuesta fue presentada 
y rechazada con observaciones, que condicionaron su eventual desarrollo. Buscando una 
reformulación de la propuesta en conjunto con la nueva Vicerrectoría Académica (a 
contar de Octubre 2022) y de acuerdo a los nuevos lineamientos institucionales y 
estratégicos de los programas de postgrado de la universidad, se concluyó en no dar 
continuidad a la propuesta bajo tres principales argumentos: 
1.- La USM no cuenta con personal capacitado para formar formadores de innovadores 

2.- Los posibles recursos asociados al capital intelectual requerido exceden el alcance del 
proyecto FSM 2195 
3.- El desarrollo de un programa de Magíster desde cero requiere plazos y 
procedimientos predefinidos por la Dirección de Posgrados Profesionales y exceden la 
duración del proyecto FSM 2195. 

Hito 2: Programa de 
“Magíster vinculado con 
la industria” diseñado  
 

Fecha cumplimiento 
convenio: 08/2023 

 

FSMFSM2195-88-
OA-OE3_H2-
Informe anual de 
Programa Magíster 
Vinculado a la 
Industria 

No Logrado 
(NL)  

Se estableció un plan de trabajo para la construcción del programa. Al ser un programa 
de postgrado, se debe seguir el protocolo establecido por la Dirección de Programas y 
Postgrados de la universidad el cual considera una secuencia de pasos a seguir. Se logró 
conformar el comité que formará parte del programa. Luego, la Dirección de Posgrados 
Profesionales solicitó al proyecto FSM 2195 la redacción del formulario de inscripción 
del programa como requisito para la autorización de la realización de estudios de 
prefactibilidad. Por tanto, tomando en consideración los plazos estimados para estos 
estudios es que no se logra cumplir la actividad convenida. Sin embargo, el equipo de 
proyecto FSM 2195, al entender que no se dará logro al hito en los plazos establecidos 
para el proyecto, dio conocimiento de la iniciativa mediante articulación con proyectos 
afines como Ingeniería 2030 y Ciencia 2030 para dar continuidad al proyecto de Magíster 
entendiendo que es un proyecto necesario para articulación con el Doctorado en 
Ingeniería Aplicada y que apunta de manera orgánica a los lineamientos institucionales 
y sus objetivos de vinculación con la industria una vez finalizado el proyecto FSM2195 
como fue comunicado en la reunión de seguimiento. 
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Hito 3: Desafíos con la 
industria “Doctorado en 
Ingeniería Aplicada” 
Desarrollados versión 
año 1.  
 
Fecha cumplimiento 
convenio: 08/2022 

 FSMFSM2195-88-
OE3_H3-Convenios 
Firmados  

No Logrado 

(NL) 

En base a las observaciones realizadas en el periodo anterior, se da cuenta del 
incumplimiento del hito al no contar con nuevos ingresos durante el periodo del hito, sin 
embargo, se dan cuenta dos convenios firmados durante 2022 con empresas Gasco y 
Oriental Rubber. En particular, el convenio con Gasco no fue reportado en el periodo 
anterior debido a que aún estaba en proceso de formalización. 

Hito 4: Desafíos con la 
industria “Doctorado en 
Ingeniería Aplicada” 
Desarrollados versión 
año 2.  

 
Fecha cumplimiento 
convenio: 08/2023 

 FSMFSM2195-88-
OA-OE3_H3-
Informe anual de 
Programa 
Doctorado en 
Ingeniería Aplicada 
2 

No Logrado 
(NL)  

Se registra un nuevo convenio mediante el ingreso tipo A  Uptech Sensing S.L. 

Sin embargo, se da cuenta de la más de 15 empresas y organizaciones con las que el 
proyecto FSM 2195 tuvo reuniones mencionando el programa de Doctorado en 
Ingeniería Aplicada, pero que no tuvo acogida por parte de las organizaciones con los 
siguientes argumentos: 

1.- No poseer investigaciones aplicables en el horizonte de tiempo que requiere un 
Doctorado 
2.- Levantar desafíos de manera interna en organizaciones productivas se ve 
principalmente difícil entendiendo que sus sprint de objetivos son en su mayoría corto 
plazo 
 
Para subsanar este déficit de desafíos, y que incurre en un incumplimiento del Hito, es 
que el proyecto FSM 2195 definió como estrategia utilizar el sitio web de desafíos 
tecnológicos como plataforma de acceso a las empresas y estudiantes a conocer el 
programa e inscribirse directamente en el sitio para posibles ofertas y desafíos 
propuestos por organizaciones. 
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Objetivo Específico N° 4 
Implementar la institucionalización de los Programas de innovación y emprendimiento favoreciendo su continuidad y sustentabilidad en el largo 
plazo en la Universidad  

Hitos OE N° 4 
Fecha 
cumplimiento 
efectiva10 

MDV (establecido 
proyecto)11 

Estado de 
avance12 Descripción de avance del hito (máx. de 1000 caracteres por celda)  

Hito 1: Propuesta de 
institucionalización de 
Programas Desarrollado 
y Presentado a Cuerpos 
Colegiados.  

 
Fecha cumplimiento 
convenio: 08/2022 

12/2023 FSMFSM2195-88-
OE4_H1-Propuesta 
final para 
Institucionalización 
de Programas y 
Acta de 
Presentación al 
Cuerpo Colegiado 
respectivo  

Logrado 
(periodo 
actual)  

En base al plan de trabajo propuesto a mitad de año, se logró la institucionalización de 
los programas Campamento STEM, PROINN, Semillero USM y Memorias 
Multidisciplinarias bajo el mandato de las siguientes direcciones: 
Campamento STEM: Dirección de Admisión 
PROINN: Dirección de Innovación y Emprendimiento 

Semillero USM: Dirección de Innovación y Emprendimiento 
Memorias Multidisciplinarias: Dirección General de Docencia 
 

Se presenta en el MdV actas de traspaso formalizadas como respaldo de lo mencionado. 

 

 
 
 

 

 
 

 
 
 

 
10 Considerar la fecha de cumplimiento efectiva del hito o bien la fecha reprogramada en la que se espera cumplir con todas sus actividades.  
11 Adjuntar los medios de verificación comprometidos en el proyecto numerados y ordenados.  
12 Categorías de la lista desplegable: Logrado (periodo anterior): hito ha sido cumplido en periodo anterior, adjuntando siempre el MdV comprometido en el convenio; Logrado (periodo actual): 
hito ha sido cumplido en el último semestre, adjuntando el MdV comprometido en el convenio; No logrado (NL): hito no cumplido en el plazo establecido, mostrando retrasos en actividades 
comprometidas y No aplica (NA): no corresponde su evaluación durante el período informado.  
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3. ESTADO DE AVANCE DE INDICADORES COMPROMETIDOS 
 
 

a. Avance de 
indicadores  

Línea base  Meta año 1  Valor efectivo año 
1  

Meta año 2  Valor efectivo 
año 2  

Estado de 
avance13  

MdV (establecido en 
proyecto)14  

Estudiantes de enseñanza media 
participantes en “Campamentos 
STEM”  

220  220  135  
  

250  135 No Logrado FSMFSM2195-88-
OE1_H3-Informe 
anual Campamento 
STEM 2 

Establecimientos educacionales 
participantes en “Campamentos 
STEM”  

16  20  111  
  

20  138 Logrado FSMFSM2195-88-
OE1_H3-Informe 
anual Campamento 
STEM 2 

Desafíos desarrollados 
“PROINN”  

4  6  4  
  

8  8 Logrado FSMFSM2195-88-
OE1_H6-Informe 
anual Programa 
PROINN 2 

Estudiantes USM participantes 
en “PROINN”  

15  24  19  
  

32  37 Logrado FSMFSM2195-88-
OE1_H6-Informe 
anual Programa 
PROINN 2 

Empresas participantes en 
“PROINN”  

4  6  5  
  

8  6 No Logrado FSMFSM2195-88-
OE1_H6-Informe 
anual Programa 
PROINN 2 

Percepción de impacto programa 
“PROINN”  

-  60%  68.4% 
  

65%  89.5% Logrado FSMFSM2195-88-
OE1_I6-Percepción 
de Impacto del 
Programa PROINN 2 

Estudiantes USM postulantes en 
“Semillero USM”  

45  50  50  60  75 Logrado FSMFSM2195-88-
OE2_H2-Informe de 
desarrollo de 
proyectos en 
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Programa Semillero 
USM 2 

Desafíos levantados en 
“Memorias Multidisciplinarias”  

32  35  20  42  23 No Logrado FSMFSM2195-88-
OE2_H6-Informe de 
desarrollo de 
proyectos en 
Programa  Memorias 
Multidisciplinarias 2 

Desafíos desarrollados en 
“Memorias Multidisciplinarias”  

12  15  10  
  

18  14 No Logrado FSMFSM2195-88-
OE2_H6-Informe de 
desarrollo de 
proyectos en 
Programa  Memorias 
Multidisciplinarias 2 

Estudiantes participantes en 
“Memorias Multidisciplinarias”  

38  45  22  
  

50  41 No Logrado FSMFSM2195-88-
OE2_H6-Informe de 
desarrollo de 
proyectos en 
Programa  Memorias 
Multidisciplinarias 2 

Empresas participantes en 
“Memorias Multidisciplinarias”  

9  11  7  13  15  Logrado FSMFSM2195-88-
OE2_H6-Informe de 
desarrollo de 
proyectos en 
Programa  Memorias 
Multidisciplinarias 2 

Percepción de impacto del 
programa “Memorias 
Multidisciplinarias”  

-  60%  85%  
  

65%  96% Logrado FSMFSM2195-88-
OE2_I6-Reporte de 
percepción de 
impacto PMM 2 

Ex-alumnos/as que indican que 
competencias de i+e fue 
integrada por USM  

-  >3,8/5  4,2  
  

>3,8/5  -  No Logrado Pregunta fue 
removida de estudio 
de empleabilidad 
debido a 
reformulación del 
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estudio en su 
totalidad 

Estudiantes participantes del 
programa “Magíster en 
Formación de Innovadores”  

0  10  0 
  
  

20  0  No Logrado Iniciativa desistida 
por institución 

Estudiantes participantes del 
“Doctorado en Ingeniería 
Aplicada”  

4  6  2 8  1 No Logrado FSMFSM2195-88-OA-
OE3_H3-Informe 
anual de Programa 
Doctorado en 
Ingeniería Aplicada 2 

Empresas participantes del 
“Doctorado en Ingeniería 
Aplicada”  

4  6  2 8  1 No Logrado FSMFSM2195-88-OA-
OE3_H3-Informe 
anual de Programa 
Doctorado en 
Ingeniería Aplicada 2 

Percepción de impacto del 
programa “Doctorado en 
Ingeniería Aplicada”  

-  60%  0 
  
  

65%  94% Logrado FSMFSM2195-88-
OE3_I4- Percepción 
de Impacto 
Doctorado en 
Ingeniería Aplicada 2 
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a) Análisis indicadores no logrados o parcialmente logrados Estrategias remediales (máx. 500 caracteres por celda) 
Estudiantes de enseñanza media participantes en “Campamentos STEM”  Este indicador fue pensado considerando actividades presenciales con colegios aledaños a las 

sedes y campus de la universidad. Sin embargo, la pandemia obligó a Campamento STEM a 
realizarse de manera online disminuyendo su atractivo hacia los estudiantes lo que determinó los 
números obtenidos. Este indicador está finalizado y no se verá modificado para el informe de 
cierre. 

Establecimientos educacionales participantes en “Campamentos STEM”   

Desafíos desarrollados “PROINN”   

Estudiantes USM participantes en “PROINN”   

Empresas participantes en “PROINN”  Si bien participaron más empresas que PROINN año 1, no se alcanzó la meta propuesta. Sin 
embargo, se levantaron más desafíos con algunas empresas que otras por lo que esto no afectó 
realmente a la realización de las actividades del programa. Este indicador está finalizado y no se 
verá modificado para el informe de cierre. 

Percepción de impacto programa “PROINN”   

Estudiantes USM postulantes en “Semillero USM”   

Desafíos levantados en “Memorias Multidisciplinarias”  Las expectativas realizadas al comienzo del proyecto fueron sobreestimadas. Sin embargo, todas 
las actividades involucradas en el contexto del programa de Memorias Multidisciplinarias fueron 
realizadas de manera satisfactoria. Este indicador está finalizado y no se verá modificado para el 
informe de cierre. 

Desafíos desarrollados en “Memorias Multidisciplinarias”  Las expectativas realizadas al comienzo del proyecto fueron sobreestimadas. Sin embargo, se 
desarrollaron la mayoría de los desafíos levantados por lo que se considera que fue un resultado 
positivo más allá del incumplimiento del indicador preestablecido. Este indicador está finalizado y 
no se verá modificado para el informe de cierre. 
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Estudiantes participantes en “Memorias Multidisciplinarias”  En el mismo sentido del indicador anterior, en la versión 2 de las Memorias Multidisciplinarias se 
logró el máximo de participantes desde que se desarrolla el programa, lo que indica que el 
indicador prestablecido fue claramente sobreestimado. Este indicador está finalizado y no se verá 
modificado para el informe de cierre. 

Empresas participantes en “Memorias Multidisciplinarias”   

Percepción de impacto del programa “Memorias Multidisciplinarias”   

Ex-alumnos/as que indican que competencias de i+e fue integrada por 
USM  

Esta pregunta fue eliminada del estudio de empleabilidad ya que este entró en una etapa de 
reformulación debido a que era demasiado extenso y eso provocaba una baja respuesta por parte 
de ex alumnos de la universidad. Por tanto, se asume que este indicador no pudo ser cumplido. 

Estudiantes participantes del programa “Magíster en Formación de 
Innovadores”  

La iniciativa fue desistida por la universidad a nivel de vicerrectoría académica en el entendido 
expuesto en el MdV. Este indicador está finalizado y no se verá modificado para el informe de 
cierre. 

Estudiantes participantes del “Doctorado en Ingeniería Aplicada”  Este indicador fue sobre estimado en el entendido que las organizaciones aportarían desafíos para 
ser ofrecidos a la Universidad y así generar ingresos Tipo 2 al Doctorado. Sin embargo, solo se 
alcanzó un nuevo ingreso durante el 2023 y fue mediante el Tipo 1. Más información sobre al 
alcance se encuentra en el MdV. Este indicador podría modificarse para el informe de cierre si es 
que se formaliza otro convenio de aquí a la fecha del cierre del proyecto. 

Empresas participantes del “Doctorado en Ingeniería Aplicada”  De igual forma que el indicador anterior, solo hubo un ingreso formal durante el 2023 (existía otro 
convenio, pero será formalizado durante 2024). Así, es necesario desarrollar estrategias de 
difusión que permitan difundir el Doctorado en Ingeniería Aplicada tales como la página web de 
Desafíos Tecnologicos o mediante campañas de difusión masiva con la red de ex alumnos de la 
USM. Este indicador podría modificarse para el informe de cierre si es que se formaliza otro 
convenio de aquí a la fecha del cierre del proyecto. 

Percepción de impacto del programa “Doctorado en Ingeniería 
Aplicada”  
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4. EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 

 
 

Ítem 
Presupuesto 
vigente  
del ítem ($) 

Monto efectivamente 
ejecutado ($) del ítem, 
a la fecha de corte 

Porcentaje (%) 
efectivamente 
ejecutado del 
ítem, a la fecha de 
corte 

Detallar gastos ejecutados y gastos pendientes de ejecutar (máx. 500 
caracteres por celda). 

Actividades de Formación y 
Especialización 1.301.000 901.340 69,28 

Ejecutados:  
Gastos asociados a participación de integrantes del PMM en Congreso 
PROVIAL, Pucón, incluye pasajes, alojamiento y traslados.  
Comprometidos: 
$376.000.- Pago de inscripción. 
  
Total Ejecutado + Comprometido $1.277.340.- (98,18% presupuesto). 

Movilidad Estudiantil 0 0 -   
Vista de Especialista 0 0 -   

Actividades de Vinculación 
y Gestión 405.312 297.927 73,51 

Ejecutados:  
Recuperaciones de gastos por viajes a reuniones de coordinación de 
actividades del equipo FSM2195 y visitas a empresas para gestionar su 
participación en Programas.  
 
Total Ejecutado + Comprometido $297.927.- (73,51% presupuesto). 

Contratación de Docentes 0 0 -   
Contratación de 
Académicos 0 0 -   

Contratación de Equipo de 
Gestión 70.654.784 56.427.270 79,86 

Ejecutados: 
Remuneración Ingeniero de Proyectos, periodo junio 2022 a septiembre 
2023. 
Honorarios Ingeniera de Gestión, periodo enero a diciembre 2023. 
Honorarios Ingeniero de Gestión, periodo febrero a diciembre 2023.  
Comprometidos: 
$3.717.912.- Remuneración Ingeniero de Proyectos octubre y noviembre 
2023 (en tramitación de cargo en proyecto). 
Remuneración del Ingeniero de Proyecto hasta cierre de proyecto. 
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$676.000, retención honorarios Ingenieros de Gestión (en tramitación de 
cargo en proyecto). 
  
Total Ejecutado + Comprometido $60.821.182.- (86,08% presupuesto), 
saldo restante para cubrir ítem por extensión solicitada. 

Contratación de Ayudantes 
y Tutores 18.525.300 18.647.300 100 

Ejecutados: 
Contratación de Apoyo para Programa de Memorias multidisciplinarias 
periodo febrero 2022 – diciembre 2022. 
Contratación de Apoyo para Programa Semillero periodo agosto 2022 – 
enero 2023. 
Contratación de ayudantes (2) periodo agosto – diciembre 2022. 
Contratación de ayudantes (2) periodo abril – julio 2023. 
Contratación de apoyo para Programa de Memorias Multidisciplinarias 
periodo mayo – junio 2023.  
Contratación de apoyo a PMM periodo julio – diciembre 2023 
 

Otras Contrataciones 0 0 -   

Materiales Pedagógicos e 
Insumos 131.743 131.743 100 

Ejecutados: 
Compra de materiales e insumos de oficina para el equipo del proyecto 
  

Servicios de Apoyo 
Académico y Difusión 0 0 -   

Asistencia a Reuniones y 
Actividades Académicas 128.112 128.112 100 

Ejecutados: 
Traslados del equipo del proyecto. 
  

Organización de 
actividades,  Talleres y 
Seminarios 

42.344.670 39.047.419 92.21 

Ejecutados: 
Gastos asociados a las actividades de Campamento STEM 2022-2023. 
Gastos asociados a las actividades del Programa de Memorias 
Multidisciplinarias 2022-2023. 
Gastos asociados a actividades de Programa Proinn 2022-2023. 
Contratación de servicios audiovisuales y de mejoras para la difusión de 
las actividades del proyecto. 
Traslados varios de los participantes de los programas a empresas 
colaboradoras.  
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Gastos asociados a actividades del Programa de Memorias 
Multidisciplinarias y a contratación de servicios para difusión de 
actividades de semillero y Proinn. 
Comprometidos: 
$345.344, retención honorarios relatores Taller PMM (en tramitación de 
cargo en proyecto). 
$59.800, retención honorarios apoyo tutoriales PMM (en tramitación de 
cargo en proyecto). 
$355.000, traslado de estudiantes PMM a empresas. 
$927.536, contratación a honorarios de apoyos a PMM (2) 
  
Total Ejecutado + Comprometido $40.735.099.- (96.20% presupuesto)  

Impuestos, Patentes y otros 0 0 -   

Fondos Concursables 
(Gasto Corriente) 20.237.941 17.677.691 87,35 

Ejecutados: 
Concurso PROGRAMA SEMILLERO 2022.  
Concurso PROGRAMA SEMILLERO 2023.  
Comprometidos: 
$2.560.250.- Gastos pendientes de entrega de insumos. 
  
Total Ejecutado + Comprometido $20.237.941.- (100% presupuesto)  

Servicios de Mantención, 
Reparación,  Soporte y 
Seguros 

1.500.000 770.000 51,33 

Ejecutados: 
Compra de licencias por dos meses como apoyo al Programa de Memorias 
Multidisciplinarias. 
 
Total Ejecutado + Comprometido $770.000.- (51,33 presupuesto) 

Otros Gastos 162.138 162.138 100 Ejecutados: 
Evaluaciones psicolaborales  

Consultorías 7.170.000 7.010.000 97,77 

Ejecutados: 
Consultoría Individual “Diseño de instrumentos de evaluación de 
percepción en organizaciones externas para PMM, PROINN y Doctorado 
en Ingeniería Aplicada”.   
Consultoría Individual “Diversificación de la formación en el ciclo inicial de 
las carreras de Ingeniería a través del diseño de curso de Introducción a la 
Ingeniería con foco en Innovación y Emprendimiento”.  
 
 



 
 
Subsecretaría de Educación Superior 
Departamento de Fortalecimiento Institucional 
 

 
19 

 

Comprometidos: 
$160.000.- retención honorarios consultora (en tramitación de cargo en 
proyecto). 
 
Total Ejecutado + Comprometido $7.170.000.- (100% presupuesto) 

Bienes 63.555.000 22.201.342 34,93 

Ejecutados: 
Compra de bienes para equipamiento computacional del equipo del 
proyecto 
Concurso PROGRAMA SEMILLERO BIENES 2022. 
Compra de bienes para equipamiento de Fablab Concepción, Santiago y 
Viña del Mar y Valparaíso. 
Concurso PROGRAMA SEMILLERO BIENES 2023.  
Compra de bienes para apoyo de iniciativas de innovación y 
emprendimiento 
Comprometidos:  
$3.432.773.- Compra de CNC (Fablab Concepción)  
$2.707.563.- Compra de Cortadora (Fablab Concepción) 
$4.806.050.- Compra de Mobiliario (Fablab Concepción y Valparaíso) 
$2.827.436.- Compra de AIO y Proyector (Fablab Concepción) 
$1.670.034.- Compra de Notebook y UPS (Fablab Valparaíso 
$2.531.130.- Compra de Parlantes para eventos de Innovación 
(Concepción, Santiago y Valparaíso) 
$1.975.414.- Compra de Pantalla Interactiva (Fablab Viña del Mar) 
$1.024.648 Gastos pendientes de entrega de bienes para Concurso 
Semillero 2023.  
 
Total Ejecutado + Comprometido $43.176.390.- (67.94% presupuesto). 

Obras 0 0 0   

Total 226.116.000 163.402.282 72,26   

  
En resumen, el total ejecutado del proyecto a diciembre 2023 es el equivalente al 72,26% del presupuesto total, con un monto real ejecutado de $163.402.282.- Si se consideran 
todos los gastos comprometidos hasta la fecha, se tendría que el total ejecutado más comprometido sería de $193.555.172 equivalente al 85.60% del presupuesto total, 
quedando aún algunos gastos pendientes de comprometer principalmente asociados a la compra de bienes para la implementación de los Fablab en Concepción, Santiago, 
Viña del Mar y Valparaíso. 
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5. RESUMEN DEL DESARROLLO DE LA INICIATIVA  

Avance general del proceso de implementación (máx. 1500 caracteres). 

En base a el estado de cumplimiento de hitos, sintetice el desarrollo de la iniciativa en este último periodo: 
a) Principales avances: El segundo semestre 2023 se utilizó principalmente para avanzar y finalizar actividades que vieron su comienzo en el primer semestre 2023 y 

para aquellas cuyo avance fue evaluado como No Logrado a excepción del Magíster en Formación de Innovadores que fue desistido por la institución. En efecto, los 
principales avances se realizaron en la institucionalización de Campamento STEM a manos de la Dirección de Admisión, PROINN y Semillero USM por la Dirección 
de Innovación y Emprendimiento y Memorias Multidisciplinarias por la Dirección General de Docencia. Por otro lado, se presentó al Cuerpo Colegiado la actualización 
de Introducción a la Ingeniería con énfasis en innovación y emprendimiento siendo bien acogida y con compromiso de implementación por parte de la universidad 
y por último se conformó el comité del Magíster vinculado con la industria en conjunto con el formulario de inscripción, hitos críticos en la formación de un nuevo 
programa de posgrado. Por otro lado, gracias a los fondos del proyecto se equipará un nuevo laboratorio de fabricación Fablab en la sede Concepción para que 
estudiantes de esa sede puedan innovar y emprender. 

b) Nudos críticos: Los principales nudos críticos se presentan en los tiempos de ejecución y coordinación en el proceso de articulación de los distintos actores al interior 
de la institución. Producto de esto que el proyecto se vio en la obligación a solicitar la extensión del proyecto para poder cumplir con la mayoría de las actividades 
y con la ejecución presupuestaria. Aún así, por plazos de ejecución existieron actividades que debieron ser delegadas a otros proyectos para asegurar su continuidad 
en orden de la expresa solicitud de la vicerrectoría académica. 

Gestión y estrategias de articulación con actores/unidades pertinentes (máx. 1500 caracteres). 

A partir del ingreso de la nueva dirección del proyecto, las actividades relacionadas con otras unidades institucionales se han visto favorecidas lo que ha beneficiado al 
cumplimiento de algunas actividades convenidas en hitos que requerían de articulación con diferentes actores dentro de la universidad. Además, se ha facilitado el proceso 
de institucionalización en vista de la articulación directa entre en el director alterno, el ingeniero de proyecto y los coordinadores con las distintas unidades y direcciones en el 
marco del convenio FSM 2195. Esto ha llevado al mejoramiento sustancial en cuanto a actividades como difusión, solicitud de espacios, requerimientos institucionales, etc., 
lo que como consecuencia tiene en un mejor desarrollo de los diferentes programas e iniciativas convenidos en el proyecto. En efecto, se logró la institucionalización de todos 
los programas e iniciativas contempladas en el proyecto, así como avances sustanciales en la creación de un nuevo programa de magíster. 

 

Diseño y desarrollo de estrategias de institucionalización y sustentabilidad de la iniciativa (máx. 1500 caracteres). 

1. Estrategia 1: Identificar a las direcciones y/o departamentos involucrados con las diferentes iniciativas convenidos en los hitos del proyecto.  
2. Estrategia 2: Sociabilización con los actores involucrados para contextualizar la necesidad de institucionalización de cada uno de los programas. 
3. Estrategia 3: Establecer hojas de ruta y planes de trabajo con periodos cortos de control para hacer un seguimiento metodológico del proceso de institucionalización. 
4. Estrategia 4: Formalizar acuerdos mediante actas de traspaso firmada por las partes interesadas y la vicerrectoría académica. 

 

 
 

 


