UNIVERSIDAD TECNICA FEDERICO SANTA MARIA

VICERRECTORIA ACADEMICA

REGLAMENTO GENERAL N° 32

REGLAMENTO DE LA CARRERA DOCENTE DE LA UNIVERSIDAD TECNICA

FEDERICO SANTA MARIA

VALPARAISO, Mayo 06 de 1887.

APRCBADO POR EL CONSEJO ACADEMICO con fecha 21 de Octubre de

1983.

Art.

Art:

Art.

Art.

T 11U0La I

DISPOSICIONES GENERALES

Se entiende por Carrera Docente las diversas
categorias jerarquizadas en las que puede incorpo-
rarse una determinada persona de acuerdo a las
funciones y responsabilidades que le <corresponde
asumir, en relacidén a su quehacer docente.

Se adscriben al esquema de categorias jerarquizadas
los docentes pertenecientes a la Sede José Miguel
Carrera, Centro Educacional "Rey Balduino de
Bélgica'", el Departamento de Educacién Fisica,
Deportes y Recreacion que hayan sido contratados ex
clusivamente para desempefiar funciones y responsabili-
des de docencia y excepcionalmente profesores de
las otras Unidades Académicas con autorizacién
expresa de Vicerrectoria Académica.

El personal docente tiene Tresponsabilidad directa
en la concepcidén y el desarrollo de los diferentes
programas de docencia de las Sedes y se vincula
con éste asumiendo una jerarquia docente de
cardcter permanente O temporal.

El personal docente debe orientar fundamentalmente
su quehacer hacia la docencia, siendo recomendable
que participe en extensidn.
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La asimilacidén a las jerarquias <considera el
gradual perfeccionamiento del docente en las
actividades que 1le son propias o que guarden
directa relacidn con sus funciones, derechos,
deberes y responsabilidades.

Se entenderd por docencia toda actividad que
contemple un trabajo en conjunto con alumnos,
ya sea éste de modalidad curso, seminario, taller,
laboratorio, direccién de memorias o tesis,
etc.

Se entenderd por extensidén toda actividad que
en nombre de la Universidad en general y de
las Sedes o Departamentos en particular, se
realice con fines de capacitacidn, perfecciona-
miento, formacidédn de recursos humanos o prestaciédn
de servicios en 1las 4reas que cubren dichas
Sedes o Departamentos y que signifiquen una
apertura hacia la comunidad organizada.

El ingreso de 1los docentes a cada jerarquia,
su permanencia en ellay su promocidn a la jerarquia
superior debe considerar los atributos de expe-
riencia y calidad en el desempefio de las funciones
encomendadas. '

Con el cbjeto de asegurar el nivel de conocimiento
y actualidad en el saber y en el trabajo que
desarrollan sus docentes, cada Sede debe mantener
un sistema permanente que les permita un perfeccio-
namiento en beneficio de las funciones docentes
que se desarrollen en ellas.

T 1 L B [l

CATEGORIAS DOCENTES

Existiran las siguientes categorias!

- Docente Permanente
— Docente Invitado

Se entiende por Docente Permanente, aquel que
ha cumplido los requisitos normales de 1ingreso
y pertenece a la planta académica de la Universi-
dad, pudiendo en consecuencia, ejercer plenamente
las labores correspondientes.
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Se entiende por Docente Invitado, aquel miembro
académico de otro centro de estudios superiores,
nacional o extranjero, que es invitado por la
Universidad para realizar labores de docencia,
a jornada completa por un periodo no superior
a tres semestres académicos.

T 1T ULO I11

JERARQUIAS DOCENTES

Las jerarquias docentes son las que a continuacidn
se definen en orden de precedencia:

— Docente Titular

- Docente Adjunto

- Docente Auxiliar

- Instructor Docente
- Ayudante Docente

La jerarquia de Docente Titular, es la culminacidn
de la Carrera Docente.

Se entiende por Docente Titular, 'a gquien se le reco
noce excelencia en docencia, que profesa una
determinada disciplina desde sus fundamentos
con una calidad que destaca en relacidén al nivel
general y que se expresa a través de un claro
reconocimiento de su labor, que no se restringe

uinicamente a las disciplinas que profesa. Demues-
tra claramente autonomfa, creatividad y capacidad
de desarrollo de otros docentes. Sus intachables

condiciones morales y personales <correspcnden
a un individuo lider y ejemplar para los que
se encuentran en su esfera de influencia.

Se entiende por Docente Adjunto, quien ha
alcanzado un alto nivel de .cualidades profesionales
y personales, que se expresa objetivamente en
la obra realizada. Muestra independencia y
originalidad en las funciones desempefiadas y
ha alcanzado un alto grado de especializacidn
en la disciplina ¢ 4drea de su competencia vy
aporta una elevada contribucidén a los objetivos
de la Unidad a que pertenece.
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Se entiende por Docente Auxiliar, quien persigue
metddicamente alcanzar un alto nivel de docencia
y ha acreditado méritos e interés suficientes
para 1integrarse definitivamente a la Carrera
Docente y a  la unidad en que desempefia sus
funciones. Muestra un estado de desarrcllo
de cualidades personales consecuentes con la
nominacidén formal de '"Profesor de la Universidad
Santa Maria".

Se entiende por Instructor Docente, quien ha
acreditado estudios sistemdticos suficientes
y experiencia docente adecuada, recibe por delega-
cidén responsabilidades especificas en funciones
docentes, bajo la direccién de un docente de
jerarquia superior. Muestra preocupacidén por
alcanzar wun estado de desarrollo personal mds
avanzado, lo que refleja en su accionar.

Se entiende por Ayudante Docente, quien cuenta
con los requisitos normales para integrarse
a la Carrera Docente.

T . 1.EU O 1V

INGRESOS A LAS JERARQUIAS DOCENTES

Se entiende por requisitos normales para ingresar
a las jerarquias docentes definidas en el Titulo
IIl, las siguientes:

a) Un nivel de preparacidén académica, cultural
y profesional correspondiente a un grado,
carrera o profesién acorde con la naturaleza
de las funciones de docencia que deberd desarro-
liar.

b) Demostrar aptitudes ©para el desempefio de
funciones académicas y especificamente para
realizar labores docentes.

c) Poseer idoneidad para el desempefio profesional.
d) Acreditar los requisitos y los tiempos minimos

de permanencia que se definen para cada catego-
ria mis adelante en este mismo Titulo.
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Para ingresar a la jerarquia de Ayudante Docente
es necesario haber egresado de alguna carrera
universitaria o cumplir los requisitos que estipule
la respectiva Unidad Académica, y haber sido
aceptado por una comisidén designada por la unidad
académica respectiva, de acuerdo con las politicas
y normativas de <contratacidén y seleccidén de
académicos y docentes de la Universidad.

Para ascender a la jerarquia de Instructor Docente,
es necesario haberse desempefiado, como Ayudante
Docente, a lo menos dos afios, estar en posesidn
de un grado o titulo habilitante, ser propuesto
por la Comisidén Proponente de la Unidad Académica
respectiva y aceptado por la Comisién de Evaluacién
Docente, de acuerdo con el Titulo V del presente
Reglamento.

Para ascender a la categoria de Docente Auxiliar,
es necesario haberse desempefiado comoc Instructor
Docente, durante tres afios. a lo menos y ser
propuesto por la Comisidn Proponente de la Unidad
Académica respectiva, y aceptado por la Comisidn
de Evaluacidn Docente, de acuerdo a leo dispuesto
en el Titulo V del presente Reglamento.

Para ascender a la categoria de Docente Adjunto,
se requiere haberse desempefiado a lo menos cinco
afios como Docente Auxiliar y que sus antecedentes
sean considerades suficientes ©por la Comisiodn
Proponente y la Comisidén de Evaluacidén Docente
d giie hace rvelerencia el Titule V del presernte
Reglamento.

Para ascender a la categoria de Docente Titular,
se requiere haberse desempefiado como Docente
Adjunto, durante cinco afios a lo menos y que
su excelencia docente sea reconocida por la
Comisidn Proponente y la Comisién de Evaluacidn
Docente a que hace referencia el Titulo V del
presente Reglamento.

Un reglamento de contrataciones estipulard la
forma, oportunidad y condiciones en que se procede-
rd a los nombramientos en las diversas jerarquias
indicadas en este Reglamento, previa comprobacidn
de los requisitos enumerados en este Titulo.
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EVALUACION DE LOS DOCENTES

Anualmente, a partir del 1° de julio y con término
a mds tardar el 30 de noviembre, se hard una
evaluacidén de las actividades de los docentes
de la Universidad, en conformidad a las pautas
que a continuacidén se detallan.

.S6lo podrdn ser excluidos del proceso de evaluacién

aquellos docentes que en el periodo respectivo
hubiesen estado becados, con o sin goce de sueldo,
con licencias médicas ¢ en cecmisidn de servicio.

En la asignacién de los docentes a las diversas
jerarquias, su evaluacidén serd un antecedente
indispensable.

Se entenderd por evaluacién el ©procedimiento
destinado a valorar el grado de <calidad que
el docente ha demostrado en el periodo correspon-
diente, de acuerdo con las caracteristicas de
la jerarquia docente a que pertenece.

El adecuado desempefio docente <comprenderd la
idoneidad ética social, el respeto a los principios
y .objetivos de la Universidad y la fidelidad
a las obligaciones contractuales para con ella.

La evaluacidon de los docentes deberd necesariamente
excluir consideraciones de orden ideolégico,
politico, religiose o de cualquiera que sea
ajeno a los objetivos académicos de la Universidad.

Se formardn Comisiones Proponentes en la Casa
Central ¥ Sedes Regionales, estando formada
la primera de ellas por tres integrantes designados
por la Vicerrectoria Académica y en las dos
Ultimas por tres docentes del mds alto nivel
de las respectivas Sedes Regionales.

Estas comisiones efectuardn su trabajo dentro
de los meses de Julio y Agosto de cada afio.
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Las Comisiones Proponentes, emitirdn un informe
de evaluacidén que tendrd el <cardcter de mera
proposicién a la Comisidén Evaluadora. En todo

caso, entregard copia de dicho informe al docente
evaluado.

La Comisidén de Evaluacién Docente, estard integrada
por los Directores de Sede y un representante
de cada Comisién Proponente designado por éstas
dltimas. La presidencia de esta Comisidén serd
resuelta por el Vicerrector Académico, de entre
los profesores pertenecientes a las dos mds
altas jerarquias de las Carreras Académica
o Docente de la Universidad.

Todos los docentes deberdn ser evaluados durante
el afio que se cumpla el plazo minimo de permanencia
en -su respectiva jerarquia. En caso de haber
sobrepasade este tiempo minimo de ©permanencia
serd evaluado cada dos afios, salvo los Docentes
Adjunto que lo serdn cada cinco afios.

Corresponderd al Vicerrector Académico, dictar
un cuerpe normativo gque defina las materias
y procedimientos de evaluacién.

El Director de Sede o Jefe de Unidad Académica
correspondiente podrd solicitar a la Comisidn
de Evaluacidén Docente respectiva, la evaluaciédn
de un Docente Titular, debiendo hacer llegar
los antecedentes que le fueren solicitades por
aquella.

Una vez finalizado el procedimiento de evaluacién,
la Comisién Evaluadora calificard a los docentes
con algunos de los siguientes conceptos.

a) Sin observacicnes.
b) Con observaciones.
c) Deficiente.

La Comisidén Evaluadora determinard si procede
la promocién a la jerarquia inmediatamente superior
en el caso de aquellos docentes que hayan sido
calificados "Sin observaciones", siempre que
cumplan con todos los requisitos contemplados
en el presente Reglamento.



Art.

At .

Art.

Arta

Art.

Art.

Ant.

36.

37

38.

40.

41.

42.

8.

Se dejard expresa constancia de la exclusidn
del procedimiento de -evaluacidédn en el caso de
los docentes mencionados en el Art. 26.

Del resultado del proceso de evaluacién se dejard
constancia escrita y fundada. La, ealifieasisn
serd comunicada por la Comisién Evaluadora en
forma directa y -confidencial al docente evaluado,
al Director de Sede o Jefe de Unidad Académica
y al Vicerrector Académico.

El docente podrd apelar de la calificacién den=
tro del plazo de <cinco dias hédbiles contados
desde la fecha en que fue comunicado de aquélla.

La apelacidén serd vista por la Comisién de Apela-
ciones, formada por el Presidente de la Comisidn
de Evaluacidén Docente, los Directores de Sedes
Regionales y presidida por el Vicerrector Acadé-

mico.
La Comisidén de Apelaciones, deberd examinar
si existen fundamentos plausibles que permitan

revisar la resolucidn de la Comisidn Evaluadora.

Se considera fundamentos plausibles sélo aquéllos
que digan relacidén el desconocimiento o apreciacién
indebida por parte de la Comisién Evaluadora
de. los antecedentes del afectado que acrediten
en forma objetiva la calidad y «cantidad de su
obra.

En todo caso, la Comisidn de Apelaciones no
podrd variar los criterios generales y especificos
que se hayan aplicado en la evaluacién del resto
de los docentes de la Sede o Casa Central.

La resolucién de la Comisiédn de Apelaciones,
tendrd cardcter de definitiva y no serd susceptible
de recurso alguno. Se comunicard en la misma
forma que indica el Art. 37.

Dentro del plazo de diez dias hdbiles, contados
desde la fecha en que haya sido comunicada la
resolucidén definitiva, el Director de la Sede
c el jéfe de la Unidad Académica respectiva
en. La Casa Ceritraly; procederd .a :golicitar la
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renuncia a los docentes calificados como '"defi-
cientes”. En caso de que dicha renuncia no
fuere presentada dentro del plazo de diez dias
hdbiles contados desde que haya sido solicitada,
se enviaran los antecedentes al sefior Rector
de la Universidad, con el fin de que proceda
a la destitucidén del afectado. La renuncia
o destitucidn deberd hacerse efectiva en la
fecha de término del afio académico.

La Direccidén de la Sede y Vicerrectoria Académica,
segin corresponda, llevard al dia wuna carpeta
de antecedentes y documentos de cada docente
en la cual se consignard, entre otras, las
siguientes informaciones:

a) Curriculum Normalizado al difa, segin formato
de Vicerrectoria Académica.

b) Minuta de servicio a la Institucidn, con
extracto de los Decretos correspondientes.

c) Cargos y comisiones que haya desempefiado
en Instituciones de educacidén vy fuera de
ellas.

d) Relacidn de publicaciones, obras, investigacio-
nes, actividades de orden pedagégico, cienti-
fico, literario artistico que hubiere realizado

e) Estudios que hubiere hecho, grados o titulos
obtenidos, cursos de perfeccionamiento realiza-
dos con sus respectivas calificaciones.

f) Actos meritorios que se hubiere acordado
inscribir en su hoja de vida.

Esta informacién quedard a disposicidén permanente
de los interesados.

Cada Jefe de Programa, Comisién y Organismo
permanente en el cual participen docentes,
enviard a las carpetas de cada wuno de ellos
un informe con la evaluacidén de las tareas
cumplidas por éstos, de acuerdo con las definicio-
nes y procedimientos del cuerpo especial de
normas referido en el articulo precedente.



VISTOS:

REF. : NORMAS DE EVALUACION DOCENTE

RESOLUCION DE VICERRECTORIA ACADEMICA
N2 114/86

VALPARAISO, marzo 24 de 1986

1e Lo establecido en el Titulo V del
Reglamento N2 32 de la Carrera Docente
de la Universidad Santa Maria.

29 La opinién de la Comisién de
Evaluacidén representada a través de
una proposicidn de Normas de
Evaluacidon Docente.

RESUELVO: Apruébanse las Normas de Evaluaciédn

Docente que se acompaflan y que para
todos los efectos formardn parte de
la presente resolucidn.

Comuniquese y Archivese,

Rodolfo Martinez Ocariz
Vicerrector Académico

Secretaria General

Direccidén General Asuntos Académicos
Sede "José Miguel Carrera'

Centro Educ. "Rey Balduino de Bélgica"
Archivo



UNIVERSIDAD TECNICA FEDERICO SANTA MARIA
VICERRECTORIA ACADEMICA

NORMAS DE EVALUACION DOCENTE

El presente documento entrega normas Yy criterios para
realizar la evaluacidén del desempefio de 1los docentes,
de acuerdo al Reglamento de la Carrera Docente.

1. OBJETIVOS DE LA EVALUACION.

La Institucidén requiere que su personal docente asuma
un compromiso real «con los objetivos declarados por

ella. Esto debe evidenciarse por parte del docente
a través del permanente esfuerzo por participar en
las actividades programdticas v extraprogramdticas

que vayan en beneficio de 1la formacién integral de
los estudiantes o en un cumplimiento mds amplio de
sus funciones.

Para ser tomada en cuenta en la evaluacidn docente,
esta participacidén debe contemplar a 1lo menos servir
la docencia y otras funciones que 1le sean asignadas
en cada semestre por la autoridad de su Unidad y en
los términos indicados en el contrato de trabajo de

cada docente. A su vez en la Evaluacidn Docente,
no deberdn considerarse aspectos relativos a actividades
de interés exclusivo del docente, asi como tampoco
aspectos de indole ideoldégica, politica, religiosa

o ajenos a los objetivos universitarios.

La Evaluacién Docente es el medio a través del cual
la Instituciéon emite wun juicio sobre el desempefio
de su personal docente. Este juicio considera aspectos
de calidad del desempefio, cantidad de trabajo realizado
y responsabilidad para asumir las tareas asignadas.
Junto a ello, la Institucidon se interesa en considerar
la capacidad de relacidn humana y criterio de cada
docente, entendido este aspecto como un elemento necesa-
rio para la realizacidon de docencia y para el trabajo
en comin con un grupo humano.

El resultado de la evaluacidén podrd ser la promocidn
del docente a una jerarquia superior, la permanencia
en la jerarquia o bien, la solicitud de renuncia o
destitucidén (Art. 35 y 42 del Reglamento).



La Institucidn establece diferencias remunerativas
entre las jerarquias docentes, estimulando econémicamente
el ascenso hacia las jerarquias superiores. Sin embargo,

la Institucidn considera que el docente que ha logrado
mayor jerarquia, ha testimoniado un compromiso asumido
con entusiasmo y responsabilidad con los objetivos
de ella. Por ello, la Institucidon procurard a través
de su quehacer cotidiano hacer notar la jerarquia
superior como ejemplo y estimulo hacia el medio.

La Institucidén establece la necesidad de realizar
evaluaciones periddicas, siendo éste el procedimiento
a través del cual se promueven los siguientes aspectos:

a) E1 perfeccionamiento permanente de sus docentes,
lo que redunda en la actualizacidédn <continua de
los planes y programas de estudio, constituyendo
ademds la via de crecimiento y desarrollo intelectual
de los docentes.

b) E1 establecimiento de wuna carga de trabajo justa
y equitativa para todos 1los docentes, otorgando
estimulo y reconocimientopara aquellos que realicen
mds y llamando la atencidén o amonestando a aquellos
que notoriamente se sitden en el caso contrario.

¢) El acercamiento vy compromiso de la Universidad
a través de sus docentes con la sociedad, con el
fin de situar planes y programas de estudio de
sus especialidades vy carreras como respuesta a
las necesidades que en ella se prospecten. Realizar
servicios paralelos a la docencia regular que respon-
diendo a requerimientos externos en cuanto a difusidn
capacitacién y aplicacién de tecnologias, les sean
asignados por sus superiores en funcidén del ajuste
a las politicas universitarias en este aspecto.

d) La responsabilidad del docente al asumir sus tareas,
lo que deberd reflejarse en una actitud de motivaciédn
y entusiasmo, demostrando iniciativa y auto-exigencia
y asumiendo sus compromisos de trabajo con la adecuada
ordenacidn, planificacidn y puntualidad.

e) El desarrollo de relaciones humanas gratas y de
respeto mutuo entre los miembros de la comunidad
de trabajo, considerdndose que la Institucidén cumplird
mejor sus compromisos en un ambiente de sano entendi-
miento humano, y que el desarrollo personal de
cada individuo es mds propicio en un ambiente de
esta naturaleza.
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CRITERIOS GENERALES PARA REALIZAR LA EVALUACION DE
DOCENTES.

Las Unidades Académicas deberdn estipular las dedica-
ciones de tiempo que destinardn los docentes a cada
uno de los roles que se detallaran. Con este antece-
dente serda posible ponderar el efectivo cumplimiento
y rendimiento en cada uno de ellos.

Se entiende en esto, que todo el trabajo del docente
deberd quedar enmarcado dentro de las politicas, obje-
tivos y funciones propias de la Unidad a la cual per-
tenece y que deben aparecer explicitadas a través
de los programas de docencia, extensidn, asistencia
académica, o destinaciones administrativo-académicas,
de las «cuales deberd existir adecuado registro en
las instancias pertinentes.

Los siguientes criterios y procedimientos generales,
deberdn consultarse en el proceso de evaluaciédn:

1. La Evaluacidén se basard en los antecedentes consig-
nados en el Curriculum Normalizado personal vy
otros documentos pertinentes, tales como encuestas,
informes de referencia, etc. Un documento de refe-
rencia serd el informe que emita el Jefe directo
del docente en evaluacién, bajo formato estableci-
do por la Comisién Proponente.

2. Los miembros de las Comisiones emitirdn juicio
a concienciay sélidamente fundamentando sobre el
desempefio de cada docente. Las conclusiones o
decisiones en las Comisiones deben lograrse por
razonable consenso.

3. La determinacidén del nivel que corresponde al aca-
démico de la Carrera Docente se tratara en forma
independiente del problema de las remuneraciones.
Asi, si por ejemplo a un docente le corresponde
ascender como resultado del proceso de Evaluacién
Docente, serd ascendido independientemente de pro-
blemas presupuestarios que pudieren existir. Par
otra parte, ningun docente serd ascendido con el
propdésito de retenerlo en su cargo, si sus antece-
dentes académicos son insuficientes.

4. Toda persona que ingresa a la Carrera Docente de-
berd demostrar en 1los niveles D y E aptitudes,
para alcanzar el Nivel C, de no existir éstas en
los niveles mencionados, la Institucién deberd
considerar su destitucidn. Esto implica que los
docentes de los Niveles A, B y C (jerarquias supe-
riores) poseen las aptitudes que les permiten par-
ticipar en propiedad en la Carrera Docente.
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Para la contratacidén de personal docente que requiera
la Institucidén, sera la Comisidén de Evaluacidén Docente
quien establezca la jerarquia docente en funcidn
de los antecedentes del postulante. La Comisidn
de Evaluacidén Docente podrd hacerse asesorar por
la (o las) Comisiones Proponentes y en todo caso,
la asignacién de jerarquia docente debe -estar de
acuerdo al nivel curricular o antecedentes de los
docentes de la Institucidén que tienen la misma jerar-
quia.

El Reglamento de Carrera Docente establece las carac-
teristicas de <cada jerarquia. La Institucidn a
través de la Comision Evaluadora determinard los
docentes que son acreedores de ascenso de jerarquia,
siempre y cuando ellos hayan sido calificados sin
observaciones durante el periodo correspondiente
a la evaluacion. -

Es de interés para la Institucidén que sus docentes
logren dominar su drea de especialidad cada vez
con mayor amplitud o nivel, en funcién de las necesida-
des del trabajo de 1la Unidad Académica. Ademds
es de interés que sus docentes se perfeccionen conti-
nuamente en topicos pedagdgicos de aplicacidén concreta
en el nivel de trabajo. Ambas lineas de desarrollo
docente serdn consideradas en el proceso de evaluacién.

La sola antigliedad en un nivel de la Carrera Docente
no constituye mérito para ascender. Sin embargo,
para asegurar la madurez del docente, éste deberd
permanecer en el nivel wun <cierto numero de afios,
dependiendo del nivel, segin Art. 21 al 24 del Regla-
mento de Carrera Docente. '

Existen ocasiones en que un docente debe asumir
temporalmente tareas administrativas. Se aceptard
en ese caso un cierto receso en su actividad docente,
debiéndose considerar este hecho en la ©probable

falta de antecedentes académicos de ese docente.
Si la labor administrativa tiene relacidén directa
con la docencia regular, deberd considerarse muy

especialmente en los antecedentes para la evaluacidn
de ese docente las tareas creativas y organizativas
destinadas a que la docencia se realice en mejor
forma.
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10. La Jefatura de la Unidad Académica deberd mantener
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una carpeta de antecedentes personales de cada docente.
Sera - responsabilidad del docente mantener toda
su documentacién al dia e 1ir completdndola con la
documentacidén 'y certificados de actividades que
realice fuera de la institucién. Serd en cambio
la Jefatura de 1la Unidad Académica la responsable
de mantener al dia la documentacién y/o certificados
de la actividad que cada docente realice internamente.
El docente tendrd el derecho de exigir que esta
documentacidn se incorpore oportunamente en su carpeta
y es deber de 1la autoridad académica realizarlo.
El docente podrd consultar su carpeta personal,
cada vez que lo estime.

En estas normas, se establecen los roles u ordenacidn
de antecedentes de la actividad cumplida por el

docente en el periodo. Se dard el caso que algun
docente no tenga antecedentes en algin rol; esto
no implicard un antecedente negativo. La actividad

del docente se situara entre los otros roles, desempe-
fiandolos en mayor o menor grado segun las programa-
ciones, habilidades, intereses y posibilidades.

La realizacién de 1la Evaluacidén debe evitar caer
en un sistema basado exclusivamente en puntajes,

calificando titulos, publicaciones, etc. Estos
aspectos son importantes pero debe acompafiarse un
estudio cualitativo, ademds de cuantitativo a los
antecedentes de cada docente. La incorporacidn
de informes de Jefes de Unidad, encuestas, u otros
métodos de consulta o de conseguir informacidén como
antecedentes para la evaluacidén, muestran que no

se puede plantear el proceso en forma mecdnica.
Las Comisiones deben darse tiempo y deben realizar
un trabajo en profundidad, cumpliendo los plazos
que se establecen en el Reglamento.

Los 1informes de las Comisiones Proponentes deben,
en cada caso, contener un claro andlisis técnico,
una evaluacidén precisa de cada aspecto pertinente
y deben acompafiarse todos los documentos necesarios

para el proceso de Evaluacidn. Deben evitarse las
apreciaciones subjetivas o calificativas no justifica-
dos por los antecedentes respectivos. La Comisidn
realizard una valoracidén fundamentada de cada ante-
cedente (o grupo de antecedentes) del docente.
Si no existieran antecedentes de actividad en un
determinado rol, deberd informarse como '"sin obser-

vaciones'.



