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Resumen

La presente propuesta se enmarca en fortalecer la vinculacidon con el medio de la Universidad Técnica
Federico Santa Maria (USM), de manera efectiva y eficiente con el objetivo de abordar brechas
institucionales identificadas en el proceso de acreditacién, en articulacién con las prioridades de desarrollo
regional de Valparaiso, adaptandose a sus actuales limitaciones y necesidades, en colaboracién con
actores territoriales estratégicos.

La region de Valparaiso posee una economia diversificada, enfrenta un crecimiento lento en comparacion al
promedio nacionaly presenta marcadas desigualdades territoriales. A pesar de su potencial en innovacioén
y tecnologia, persisten brechas en educacion en ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas (STEM:
Science, Technology, Engineering y Mathematics), equidad de género y acceso a recursos esenciales como
el agua, areas en las que la USM ya ha desarrollado experiencia mediante proyectos con enfoque territorial
y bidireccional, a través de la realizacién de fondos concursables, los cuales han permitido compatibilizar el
quehacer de nuestros departamentos docentes y académicos con las necesidades de comunidades y
socios estratégicos de la region.

Para avanzar en esta linea, se identifican mejoras necesarias en la gestion interna de la universidad, como
la definicion de mecanismos y metodologias para evaluar el impacto o contribucién de las acciones de
vinculacién; el fortalecimiento del sistema de reportabilidad de iniciativas, que permitan evidenciar su
aporte en la formacién de competencias sello del modelo educativo institucional; y la incorporacién de
metodologias activas en asignaturas que fomenten el trabajo con comunidades.

La Estrategia Regional de Desarrollo releva el rol de las instituciones de educacién superior en la
consolidacién de la region como un polo universitario de excelencia y en el fortalecimiento del ecosistema
de innovacién y emprendimiento. En respuesta, el Plan Estratégico Institucional 2024-2033 de la USM y su
nueva Politica de Vinculaciéon con el Medio promueven una relacion bidireccional con el entorno, integrando
comunidades, sectores productivos y entidades de gobierno para generar impacto sostenible. Con esta
propuesta, se busca avanzar hacia una vinculacidn pertinente, trazable y alineada con las necesidades del
territorio, consolidando a la USM como un actor clave en el desarrollo regional sostenible, asegurando que
sus acciones de vinculacién respondan a las necesidades del territorio y contribuyan a la equidad social,
educativa y productiva.




DIAGNOSTICO, JUSTIFICACION Y PROBLEMA

DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

La region de Valparaiso tiene una estructura econémica diversificada en la que destacan las actividades
industriales, maritimo-portuarias, turisticas, agricolas, mineras, universitarias y cientifico tecnoldgicas. Se ha
proyectado como region portal y de vida saludable, como potencia agroalimentaria de primer nivel y como un
polo universitario y cultural, lo cual contribuye a fortalecer la imagen de una regidon con buena calidad de vida.
Todo ello puede transformar a la regién en uno de los territorios lideres de innovacion en el pais. Este proceso se
ve reforzado por la consolidacién de la infraestructura vial y de generacién energética en la region. Pero a pesar
de estos atributos, es una regidon que ha tenido un crecimiento lento y un estancamiento en el Producto Interno
Bruto (PIB) per capita. En el periodo 2013-2023, el PIB de la regién crecio 11,1%, mientras que el PIB del pais
crecio 19,7%. (Gobierno regional de Valparaiso, 2020)

Por otra parte, los resultados obtenidos por laregion de Valparaiso en el ICR (indice de Competitividad Regional),
muestran una clara tendencia al alza en el factor Innovacion, Ciencia y Tecnologia, donde ocupa el sexto lugar a
nivel nacional. La region de Valparaiso se destaca particularmente en el ambito capacidad académica (que
considera académicos con grado de doctorado y alumnos en carreras cientifico-técnicas), donde se sitia 5
puntos sobre el promedio pais (regién 14,45y pais 9,46). (ASIVA, 2024)

La Estrategia Regional de Desarrollo, formulada el 2020, hace énfasis en el aporte que pueden tener las
Instituciones de Educacién Superior, de aqui en adelante IES, y centros de investigacidon en subsanar estas
brechas y potenciar las fortalezas detectadas, identificadas en el eje numero 2 que tiene como objetivo
“Consolidar a la regién como un polo universitario de excelencia”, “promover procesos de innovacion en las
empresas de menor tamano en la region, impulsar una cultura de valorizacién de la innovacién y el
emprendimiento en la comunidad regional y fortalecer el desarrollo de emprendimientos innovadores”, siendo
una oportunidad para aportar en los ambitos del emprendimiento e innovacion, asi como cientifico y
tecnoldgico. (Gobierno regional de Valparaiso, 2020)

Adicionalmente, la regién tiene una realidad social heterogénea, al estar conformada por 38 comunas, que se
clasifican como urbanasy rurales, con requerimientos y necesidades distintas, asi como disparidad en términos
de capacidades y oportunidades entre las distintas comunas, subrayando los desafios que enfrenta Chile en
términos de asegurar las condiciones para lograr un desarrollo equitativo en todos los territorios. Esto se refleja
en informe del Programa de las Naciones Unidas donde 19 comunas presentan un indice de Desarrollo Humano
(IDH) medio-bajoy bajo. (PNUD, 2024)

La Universidad Técnica Federico Santa Maria tiene como objetivo la formacion de profesionales en el ambito
cientifico tecnolégico, espacio en donde también se detectan importantes brechas educativas a las cuales la
universidad puede responder en los territorios, en virtud de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) que
delinean el trabajo de la USM. Las mas relevantes, en relacidon con el quehacer USM, son aquellas que hacen
referencia a la brecha de género en areas STEM y la incorporacién de habilidades para siglo XXI en escolares
chilenos.

Si bien, el curriculum escolar nacional chileno es consistente con integrar las habilidades del siglo XXI, El
Ministerio de Educaciéon (MINEDUC) reconoce que ha habido inconsistencias en la forma en que los
establecimientos educacionales chilenos las han implementado, lo que impacta en que menos del 25% de los
estudiantes alcanza la alfabetizacién minima en ciencias esperada para los 15 afios, 1 de cada 5 titulos en
ingenieria es estregado a una mujer, siendo la situacién mas critica en informatica o matematica donde 1 de 10
titulos es entregado a una mujer (PISA report, 2015). En este sentido, la Universidad tiene capacidad de apoyar a
las comunidades escolares en abordar estas brechas a través de formacion docente y desarrollo de iniciativas
escolares con foco en ciencia y tecnologia.




Otra de las brechas socioeconémicas en la cual pone el foco el plan de desarrollo regional refiere a la
permanencia de la situacion de tension hidrica que afecta a laregién, la cual afectara a gran parte de la poblacién
regional que vera restringido este recurso (y/o encarecido su valor), limitando la competitividad econémica
regional. En esta materia La USM a través de la Direccion General de Vinculacion con el medio ha implementado
diversos proyectos abocados a abordar estas brechas, principalmente en las comunidades escolares rurales de
las provincias de Petorca, Puchuncavi, Quintero, Putaendo, Cartagena y Olmué, recientemente.

Por otra parte, la Universidad ha lanzado el afio 2024 su Plan Estratégico Institucional (PEI) 2024-2033, del cual
se desprende el reciente modelo de vinculacion con el medio, el cual busca fortalecer de forma transversal en
la institucién una vinculacién con el medio de relacidn bidireccional que genere beneficios compartidos entre la
universidad y su entorno, priorizando el impacto social, econdmico y cultural, representando una funcién vital
para el logro de los propdésitos institucionales, fortaleciendo el desarrollo del Modelo Educativo Institucionaly la
contribuciéon armodnica a su entorno relevante, encontrandose en éste, el sector productivo, entidades de
gobierno, organizaciones sociales, instituciones de educacidon media y superior, entre otros, en un contexto
regional, para los alcances de este proyecto.

En el marco de este plan estratégico y el fortalecimiento de la politica de vinculacion con el medio USM, es
importante contar con indicadores que permitan cuantificar y medir de manera objetiva el avance hacia el
cumplimiento de la visidn y misién institucional conociendo la percepcidon de Impacto o contribuciéon en la
sociedad, la cual se encuentra en proceso de definicion, por lo que se hace necesario el desarrollo de un
mecanismo o metodologia de medicién de impacto que promueva la mejora continua de las iniciativas de
Vinculacion con el Medio, demostrando y evidenciando el cumplimiento de objetivos internos y externos, de
acuerdo a lineamientos entregados por el Comision Nacional de Acreditacion (CNA).

La Direccién General de Vinculacidon con el Medio, de aqui en adelante DGVM, ha participado de forma activa en
seminarios y encuentros de la Red Nacional de Vinculacién con el Medio, Comisién de vinculaciéon con el medio
del Consejo de Rectores de las Universidades Chilenas (CRUCH), entre otras instancias de sociabilizacién con
otras IES, concluyéndose que los indicadores para medir elimpacto o la contribuciéon de la VCM son aln materia
de debate, innovacion y desarrollo, pese a que la normativa vigente es categérica sobre la obligatoriedad de su
evaluacion bajo un proceso estandarizado en su exigencia, mas no en su contenido. (Sandoval — Cuevasy otros,
2025)

Esto ha generado que las distintas IES hayan desarrollado modelos de Vinculacién con el Medio, de aqui en
adelante VCM, muy diversos, coninterpretaciones conceptuales muy disimiles y levantando voces criticas sobre
el proceso, por lo que aun no es posible identificar procedimientos comunes en la mediciéon del impacto o la
contribucion de la VCM en el sistema de Educacion Superior chileno.

Evaluar todas estas dimensiones de manera integral y coherente requiere metodologias que puedan capturar la
complejidad y diversidad de los resultados. Muchas veces los impactos de la VCM son indirectos o a largo plazo,
lo que dificulta su medicidn y atribucién directa a una intervenciéon especifica. Varios de los conceptos de
impacto y contribuciéon son ambiguos, complicando los criterios para delimitar un proceso de evaluacion
efectivo sobre conceptos que no estan claros, como es la evaluacién del impacto o la contribucién en VCM,
aunque la ley lo mandate. (Sandoval — Cuevas y otros, 2025)

Hay ciertos acuerdos basales apoyados en la revision de la normativa, estudios y el debate académico actual,
que establecen que para evaluar el area se debe considerar si hubo un diagndstico previo sobre el cual se
evaluaron los aportes generados en el trabajo con comunidades, si estas instancias retroalimentaron a la
actividad docente y fueron integradas a sus programas y si contribuyeron a la investigacién, entre otras
consideraciones, pero aun persisten desafios considerables en la mediciéon del impacto o la contribucién de
estas iniciativas. (Sandoval — Cuevas y otros, 2025) ello principalmente a la dificultad que ha significado delinear
una metodologia de evaluacion que converse con las necesidades de las comunidades, las politicas, modelosy
definiciones internas de la USMy los requerimientos y estandares establecidos por la CNA.




En esta misma linea, también se busca fortalecer el sistema de reportabilidad de iniciativas de vinculacién con
el medio extracurriculares de caracter general y transversal que declaran tributar a las competencias
transversales sello para poder realizar un diagnéstico de la formacién integral con foco en habilidades de
caracter general y transversal, poniendo énfasis en la trazabilidad de las actividades de VCM de las unidades
académicasy docentes para la mejora continua de las acciones y lograr fortalecer un modelo de vinculacion que
sea capaz de nutrirse de las iniciativas particulares de cada uno de los departamentos e institucionales,
reconociendo la contribucion real de las acciones con el territorio.

Aquitambién se han desarrollado ciertas dificultades para el area de VCM, ya que, si bien es una etapa necesaria
y obligatoria, puede ser restrictiva sobre los alcances y modos de implementarla, dada la diversidad de
iniciativas, comunidadesy territorios y posibilidades para vincularse con el medio de modo efectivo, existiendo
mucho trabajo en torno a las comunidades que quizas no cuadren con los lineamientos de bidireccionalidad
establecido por la CNA. (Sandoval — Cuevas y otros, 2025).

Para desarrollar este trabajo en los territorios con la participacion activa de las comunidades, es necesario
desarrollar en estudiantes USM competencias claves contempladas en el modelo educativo institucional, las
cuales aun estan en un estado incipiente de desarrollo, ya que curricularmente no se encuentran las
capacidades para su evaluacidon y monitoreo, por lo que se hace necesario fortalecer la presencia explicita de
actividades de vinculacién con el medio en los planes de estudio, enfatizando la trazabilidad de los procesos de
vinculacién con el medio en las actividades docentes y el proceso formativo de los estudiantes. Recientemente,
en el proceso de innovacion curricular desarrollado para las carreras de ingenieria civil, se establecié el mandato
para todas sus especialidades de demostrar logro de la Competencias Transversales Sello, mediante diversas
asignaturas del plan de estudios o bien considerar en el tercer aflo una asignatura transversal utilizando
metodologia de Aprendizaje + Servicio ofrecida por el Departamento de Estudios Humanisticos de caracter
obligatorio.

Desde los territorios, se espera poder producir un fuerte proceso de articulacion entre actores locales,
colocando en el centro a la comunidad para movilizarse en funcion de objetivos relacionados directamente con
su calidad de vida, a partir de sus propias potencialidades y capacidades, con los recursos y condiciones de
desarrollo del territorio. Las IES entonces se visualizan, como una suerte de matriz generadora de identidad
socioterritorial y es el desafio que se busca responder en el marco de este proyecto. (Gobierno regional de
Valparaiso, 2020)

La USM ha venido consolidando progresivamente su modelo de Vinculacién con el Medio (VCM), avanzando en
el desarrollo de definiciones, criterios y capacidades institucionales orientadas a fortalecer la bidireccionalidad
de sus acciones con el entorno. Este proceso se ha materializado a través de diversas iniciativas financiadas por
el Fondo de Desarrollo Institucional (FDI). Entre ellas destaca el proyecto FSM1995, “Disefio y ejecucién de un
modelo innovador de gestidon del Programa de Responsabilidad Social Universitaria (RSU) en el marco de la
Vinculacion con el Medio Institucional”, el cual permitié construir e implementar dicho programa, socializarlo
con la comunidad universitaria y levantar iniciativas significativas que comenzaron a ser visibilizadas vy
evaluadas. Posteriormente, el proyecto FSM20102, “Aumento significativo delimpacto de la USM en los sectores
productivos y comunidades criticas a través de la sistematizacién y fortalecimiento de su VCM?”, facilité la
revision y actualizacion de las definiciones estratégicas del area, la delimitacién del entorno relevante para la
USM vy el fortalecimiento de capacidades internas en la Direccidon General de Vinculaciéon con el Medio,
promoviendo ademads una mayor comprension institucional sobre la VCM. Dando continuidad a este proceso, el
proyecto FSM2395, “Potenciar la capacidad de adopcién de soluciones practicas y tecnoldgicas en las
comunidades escolares rurales de nuestra regidon por medio de la Vinculacién con el Medio en la USM a la luz de
las Competencias Transversales Sello declaradas”, permitié profundizar el trabajo iniciado en RSU,
articulandolo con el modelo educativo institucional y ampliando su impacto en contextos territoriales
prioritarios.

En este contexto, los fondos concursables han demostrado ser una herramienta efectiva para promover
acciones bidireccionales de Vinculacion con el Medio (VcM), incentivando y acompanando el desarrollo de




iniciativas que aborden brechas sociales identificadas en los territorios significativos para la USM. Esta
estrategia ha permitido consolidar metodologias de trabajo, definir procedimientos claros para orientary apoyar
la ejecucioén de estas acciones, asi como retroalimentar sus procesos y facilitar su implementaciéon. Asimismo,
ha contribuido a estandarizar indicadores y avanzar en la reportabilidad, lo que ha favorecido la replicabilidad de
las experiencias y su orientacion hacia la mejora continua, integrando de manera efectiva los principios del
modelo educativo institucionaly promoviendo el desarrollo de competencias sello en los estudiantes de la USM.

Los fondos concursables bidireccionales se disefian a partir de bases alineadas con los principales ambitos de
accion definidos por las brechas del entorno que la universidad ha identificado y se compromete a abordar. En
el marco de este proyecto, dichos ambitos corresponden a la vinculacion escolar, la innovacion y el
emprendimiento social y productivo. Para el proceso de seleccién, se estableceran criterios que contribuyan
directamente al cumplimiento de los objetivos de la iniciativa, priorizando aquellas propuestas que demuestren
claridad en su etapa de desarrollo, definan con precisién sus préximos pasos hacia la consolidacién, y que
integren enfoques de evaluacion de impacto, reportabilidad, mejora continua y proyeccién sostenible en el
tiempo.

Tras la adjudicacién, la Direccidon General de Vinculacién con el Medio (DGVM) acompanara activamente la
ejecucion de las iniciativas, fortaleciendo los vinculos con las comunidades y actores estratégicos. Una vez
implementadas, se entregaran orientaciones para su evaluacién y sistematizacion, permitiendo aportar a sus
indicadores y difundiendo sus resultados a la comunidad universitaria.

En esta linea de desarrollo institucional, la presente propuesta busca avanzar hacia la sistematizacion de la
contribucion de las acciones de VCM, fortaleciendo su trazabilidad, registro y evaluacién. Ello permitira
evidenciar de forma objetiva el impacto generado en los territorios a través de acciones bidireccionales
impulsadas mediante fondos concursables departamentales, en coherencia con los propdsitos estratégicos de
la USM.
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PROBLEMA Y/U OPORTUNIDAD DE LA PROPUESTA

A partir del diagndstico realizado, se concluye que existe una notable confluencia entre las necesidades de la
region de Valparaiso en relaciéon con el apoyo al desarrollo del ecosistema de 1+D+e y la oferta de oportunidades
que promuevan la equidad territorial en el ambito educativo. Esta situacion implica la necesidad de considerar
la participacién activa de las comunidades, lo que a su vez requiere el fortalecimiento del modelo de vinculacion
con el medio de la universidad, para abordar estas oportunidades de manera efectivay como parte del proceso
formativo de los estudiantes.

Sin embargo, si bien la universidad dispone de un disefio reciente del modelo de gestion de vinculacion con el
medio, aun la informacién y analisis del impacto que generan las iniciativas de vinculacién bidireccional de VcM
de la USM es deficiente (problema) y no garantiza la eficacia, eficiencia y su bidireccionalidad, lo que ha sido
identificado como una de las debilidades internas de la universidad durante el proceso de acreditacion. Lo
anterior debido a la inexistencia de un sistema de revisidon del cumplimiento de objetivos de las iniciativas; la
ausencia de un mecanismo de recopilacion y sistematizacion de informacién de las acciones de
bidireccionalidad desarrolladas y la ausencia de un proceso formativo sistematico en metodologias activas que
permitan orientar el desarrollo de iniciativas que aseguren la bidireccionalidad de los proyectos implementados
(causas).

Algunos de los efectos generados son el desconocimiento del nivel de satisfaccion de los participantes internos
y externos; la falta de mecanismos idoneos para la focalizacién de las iniciativas; el desconocimiento del
cumplimiento efectivo de los objetivos de las iniciativas, la dificultades para generar reportes para el proceso de
acreditacion y la dificulta de generar informacién para realizar una evaluacion critica de definiciones y politicas
para una mejora continua en el ambito de la vinculacion de la USM con el entorno (efectos).

Para lo anterior, se requiere contar con informacion sobre el cumplimiento de los objetivos de las iniciativas que
se implementen, asi como de la satisfaccion de los participantes tanto internos como externos; continuar
fortaleciendo la formacién en metodologias activas para el trabajo con el entorno; contar con mecanismos para
la focalizacion de las acciones que se desarrolleny la generacion de reportes sistematicos que permitan realizar
una evaluacion critica de las definiciones y politicas para una mejora continua en el ambito de la vinculaciéon de
la USM.

En conclusién y con el objetivo de responder adecuadamente a las problematicas y oportunidades que se
presentan en los territorios, se espera fortalecer el modelo de VcM de la USM, mediante la implementacién de
mecanismos de evaluacién de impacto y un sistema de reportabilidad que pueda ser utilizado por todos los
actores involucrados y que entregue informacidén para una mejora continua.




OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL

Contribuir al fortalecimiento del modelo de Vinculacién con el Medio de la USM, promoviendo metodologias
que fomenten la bidireccionalidad de las iniciativas en los ambitos escolar, productivo y social, su evaluacion

y reportabilidad para la mejora continua.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Objetivo Especifico 1: Disefiar un mecanismo de medicién de impacto para la mejora continua de las

iniciativas de Vinculacion con el Medio.

Objetivo Especifico 2: Implementar metodologias activas en iniciativas de Vinculacién con el Medio,

promoviendo la bidireccionalidad en su ejecucion.

Objetivo Especifico 3: Disefiar e implementar de un sistema de reportabilidad de resultados de Vinculacion

con el medio.

PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ACTIVIDADES Y MDV (DURACION 36 MESES)

OBJETIVO ESPECIFICO
N°1

Objetivo Especifico 1: Diseno de un mecanismo de medicién de impacto para la
mejora continua de las iniciativas de Vinculacion con el Medio

Hito

Actividades principales

Medios de verificacion

H1: Diagnostico para el
disefio de un mecanismo
de medicion de impacto
ejecutado.

Mes 1almes5

Formar equipo colaborativo interno
y externo.

Identificacion de
internas

capacidades

Definicién de requerimientos para
eldiseno.

Informe diagndstico para disefio de
mecanismos de medicidn de impacto.

Responsable: Direccién General de
Vinculacion con el Medio

H2: Mecanismo de
medicion de impacto
disenado

Mes6almes 10

Definicién términos de referencia
para la contratacion de
consultoria.

Ejecucidon de consultoria para el
Disefio de mecanismo de medicién
de impacto.

Revision y aprobacioén del disefo.

Informe disefio de mecanismos de medicion
de impacto.
Responsable: Direccion General de
Vinculacion con el Medio

H3: Pilotaje de
instrumentos de medicién
de impacto ejecutado

Mes 11 al mes 24

Reuniones de trabajo para
identificar iniciativas piloto.
Aplicacién de instrumentos

(validacion).

Sistematizacioén y resultados.

Ajuste de instrumentos.

Socializacién del instrumento.

Documento de sistematizacién de
aplicacién de instrumentos 'y
recomendaciones.
Responsable: Direccidon General de
Vinculacion con el Medio




OBJETIVO ESPECIFICO
Ne° 2

Objetivo Especifico 2: implementacion de metodologias activas en iniciativas de
Vinculacion con el Medio, promoviendo la bidireccionalidad en su ejecucion.

Hito

Actividades principales

Medios de verificacion

H1: Formacién en

Dictar curso sincronico de A+S
dirigido a docentes

Mejoras y ajustes del disefio del

Informe de ejecuciony ajustes al disefio del

metodologia activa curso curso A+S dirigido a docentes.
implementada y: Responsables: Direccion General de

Implementacién en plataforma . . ,
Mes 3 al mes 27 . . Vinculacion con el Medio y

virtual del curso A+S (Metodologia . .

. L. Direccion de Pregrado.

asincronico)

Difusion del curso asincrénico

Disefio Bases Fondos

Concursables para acciones

bidireccionales que aborden

problematicas y/u oportunidad en

establecimientos escolares de la

region.

Difusion del Fondo concursable
H2: Iniciativas de | para acciones bidireccionales 1, | Informe de ejecucidén de Fondo Concursable
Vinculacion escolar | adjudicacién de las propuestas vy para acciones bidireccionales 1
implementadas. difusion de los resultados. Responsable: Direccién General de

Mes 10almes 18

Capacitacién herramientas de
metodologias activas y enfoque de
género para estudiantes USM para
el trabajo con comunidades.

Implementacién de los proyectos y
medicién de impacto.

Vinculacion con el Medio

H3: Iniciativas de
Vinculacién en la linea
de innovacion y
emprendimiento social
y productivo
implementadas

Mes 13 al mes 21

Difusién de proyectos
implementados

Disefio Bases Fondos
concursables para acciones

bidireccionales 2 que aborden
problematicas y/u oportunidad de
innovacion y emprendimiento de la
region.

Difusién Fondo concursable para
acciones bidireccionales 2,
adjudicacion de las propuestas y
difusién de los resultados.

Capacitacion herramientas de
metodologias activas y enfoque de
género para estudiantes USM para
eltrabajo con comunidades.

Implementacion de los proyectos 'y
medicion de impacto.

Difusién de
implementados

proyectos

Informe de ejecucion de Fondo Concursable
para acciones bidireccionales 2
Responsable: Direccién General de
Vinculacion con el Medio




OBJETIVO ESPECIFICO
N° 3

Objetivo Especifico 3: Disefio e implementacion de un sistema de reportabilidad
de resultados de Vinculacion con el medio

Hito

Actividades principales

Medios de verificacion

H1: Diagnostico para el
disefio de un sistemade
reportabilidad
ejecutado

Mes 20 al mes 23

H2: Sistema de
reportabilidad disenado
Mes 23 al mes 30

H3: Campana de
difusion del sistema
reportabilidad
ejecutada

Mes 31 al mes 36

Formar colaborativo
interno

Revisar modelos de reportabilidad
VcM

Anadlisis de capacidad institucional
Definicion de requerimientos para
el diseno

Definicion de TdR y contratacion
del desarrollador.

Elaborar una propuesta

Desarrollo del sistema de
reportabilidad

Disefio de campana de difusién
Determinar canales y medios de
comunicacion
Disefo de
comunicacionales
Ejecucién y evaluaciéon de la
Campana

equipo

instrumentos

Informe diagnodstico para disefio de un
sistema de reportabilidad
Responsables: Direccion General de
Vinculacion con el Medio y Direccion de
Transformacion Digital

Informe del sistema de reportabilidad
disefado e implementado
Responsables: Direccion General de
Vinculacion con el Medio y Direccion de
Transformacion Digital

Informe con propuesta comunicacionaly
evidencia de su ejecucion.
Responsable: Direccion General de
Vinculacion con el Medio




ACTORES EXTERNOS DEL MEDIO QUE PARTICIPAN DE LA PROPUESTA

Nombre actor o institucion

Objetivo y actividad principal
asociada a su participacion

Describir rol en la actividad
principal

1. Establecimientos de educacién
basicay media

OE2-H2-3 Elobjetivo es fortalecer
la capacidad de gestiéon vy
responder a las  brechas
presentes en establecimientos
escolares de la regidon, mediante
la implementacion de proyectos
co-creados con profesores vy
estudiantes de la USM, para
contribuir a la solucién de sus
problematicas y promover el
desarrollo sostenible.

Socios estratégicos para la
convocatoria y financiamiento de
proyectos enmarcados en RSU, a
través de fondos concursables,
con énfasis en la resolucioén de las
problematicas locales utilizando
las metodologias activas.

2. Emprendedores locales

regionales

OE2-H2-H3 ElL objetivo es
fortalecer la capacidad de gestion
y responder a las brechas
identificadas en
emprendimientos y/o instancias
deinnovacioén laregion, mediante
la implementacidon de proyectos
co-creados con profesores vy
estudiantes de la USM, para
contribuir a la solucién de sus
problematicas y promover el
desarrollo sostenible.

Socios estratégicos para la
convocatoria y financiamiento de
proyectos enmarcados en RSU, a
través de fondos concursables,
con énfasis en la resolucién de las
problematicas locales utilizando
las metodologias activas.

3. Corporaciones municipales de
la Regién.

TRANSVERSAL

Socios estratégicos para la
convocatoria y financiamiento de
proyectos enmarcados en RSU, a
través de fondos concursables,
con énfasis en la resolucién de las
problematicas locales utilizando
las metodologias activas.

4. Camara comercio regional de
Valparaiso.

OE2-H2-3

Socios estratégicos para la
convocatoria y financiamiento de
proyectos enmarcados en RSU, a
través de fondos concursables,
con énfasis en la resolucién de las
problematicas locales utilizando
las metodologias activas.

5. Secretaria
educacion

regional de

OE2-H2-3

Socios estratégicos para la
convocatoria y financiamiento de
proyectos enmarcados en RSU, a
través de fondos concursables,
con énfasis en la resolucién de las
problematicas locales utilizando
las metodologias activas.

6. "Centroespecialnuevasiembra"
Playa ancha

OE2-H2-3

Socios estratégicos para la
convocatoria y financiamiento de




proyectos enmarcados en RSU
(vinculacion escolar), a través de
fondos concursables, con énfasis
en la resolucion de las
problematicas locales utilizando
las metodologias activas.

MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

1. Descripcion del modelo:

La USM se compromete a fortalecer su modelo de Vinculacion con el Medio mediante la optimizacion de
procesos de gestion. Esta iniciativa busca consolidar la mediciéon de impacto/contribucidn, asi como mejorar la
reportabilidad institucional. Para ello, se llevara a cabo un levantamiento inicial de las capacidades internas, que
permitira establecer un diagndéstico que identifique debilidades y facilite la implementacién de mejoras. Este
enfoque garantizara el avance en la calidad de las iniciativas de Vinculacion con el Medio (VCM).

Asimismo, al promovery consolidar acciones de vinculacion bidireccional con el entorno, se buscara avanzar en
la validacion de las propuestas para la medicion de impacto y contribucion, asi como en el desarrollo de
mecanismos de reportabilidad. También se desarrollard una herramienta especifica para implementar
metodologias activas que se integren formalmente en el proceso educativo de los estudiantes de la USM,
involucrando los &mbitos escolar, productivo y social.

Finalmente, todos los procesos y logros alcanzados a lo largo de la ejecucidon de este proyecto seran
debidamente documentados y difundidos tanto a la comunidad de la USM como a los colaboradores externos.
Este enfoque reforzara las capacidades de la institucién para abordar y responder efectivamente a las
necesidades del entorno.

Esta estructura garantizara la correcta ejecucion de todos los procesos contemplados en la propuesta,
estableciendo claramente las responsabilidades de cada uno de los actores involucrados y sus respectivos roles
en funcion de los objetivos de fortalecimiento del modelo de Vinculacién con el Medio.

Equipo Directivo: Este equipo supervisara la gestion, administracion y desarrollo exitoso del proyecto. Sus
responsabilidades clave incluyen:

e Director General: Actuara como elresponsable institucional del cumplimiento del proyecto, asegurando
que se cumplan los objetivos estratégicos (Vicerrector Académico).

o Director/a Alterno/a: Se encargara de las decisiones ejecutivas y operativas, promoviendo y liderando
las estrategias y actividades a implementar. También sera responsable del monitoreo de indicadores de
rendimiento, colaborando estrechamente con la directora generalde VCMy el director de VCM de la Sede
Vifa del Mar.

e Asesores: brindan apoyo estratégico en la formulacién y validacién de propuestas, coordinan la
comunicacion entre las diversas unidades de la USM y contribuyen a la capacitacién en metodologias
activas. Su rol es fundamental para asegurar la alineacidon de las iniciativas con los objetivos




institucionales, asi como para monitorear y proporcionar retroalimentacién sobre el impacto de las
actividades de vinculacién.

e Equipo Ejecutivo: Este equipo sera responsable de los procesos clave y de soporte para la ejecucion
exitosa del proyecto. Estara conformado por profesionales de las siguientes unidades de la USM que
apoyaran en la implementacion operativa y mejora continua:

e Equipo de Direccion General de VCM: Compuesto por un equipo multidisciplinario, seran responsables
de la implementacién del proyecto y de su correcta ejecucion, poniendo énfasis en sus diversas
especialidades.

e Direccion General de Docencia: Proporcionard apoyo técnico pedagégico en la implementacion del
curso de metodologias activas y en la medicién de impacto, asegurando el cumplimiento de los
estandares del Modelo Educativo Institucional de la USMy facilitando la articulacién con la Direccion de
Pregradoy la Unidad de Educacién a Distancia.

o Direccion General de Estrategia y Articulacidn Institucional: Acompafara el diseno de mecanismos
de reportabilidad y medicion de impacto, asi como la articulacion con las unidades bajo su
responsabilidad, como la Direccién de Aseguramiento de la Calidad, la Direccién de Transformacion
Digital, y la Direccién de Comunicaciones Estratégicas y Extensién Cultural.

e Direccion General de Tecnologias: Sera responsable del disefio de informes de reportabilidad y de la
conexion con la Direcciéon de Datos, responsables de las estadisticas e informacidn institucional de la
USM.

o Direccion General de Investigacion, Innovaciéon y Emprendimiento: Apoyara el desarrollo de acciones
de vinculacion bidireccional en el marco de las iniciativas de innovaciéon y emprendimiento en los
sectores productivo y social.

e Coordinador de la Unidad de Control de Proyectos Académicos Institucionales: Velarad por la
coordinacion institucional, asegurando la correcta ejecucion de los proyectos adjudicados a la
institucion. Mantendra una comunicacion adecuada con el Ministerio de Educacién en relaciéon con el
avance y cumplimiento de objetivos, asi como en asuntos relacionados con adquisiciones, finanzas y
aspectos juridicos asociados.

Esta organizacion permitirda no solo la implementacion efectiva de las iniciativas de VCM, sino también el
desarrollo de un diagndstico preciso y la implementacion de mejoras continuas, asegurando un impacto
significativo y sostenible en la comunidad.




2. Modelo Grafico:
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3. Mecanismos de comunicacion y articulaciéon internos y externos: Se implementaran acciones

estratégicas para facilitar la comunicacién y articulacion con los actores internos y externos de la USM.

Esto incluira el periddico reporte de la ejecucion del proyecto en reuniones de coordinacidn de Rectoria

desde la Direccién General de VcM, en esta instancia participan todas las Direcciones de la institucion.

También se implementara la realizacion frecuente de reuniones de trabajo, conformando equipos para

alcanzar de manera 6ptima los objetivos, visitas de campo y campanas de difusién. Ademas, se

promoveran instancias de fondos concursables que fomenten la colaboracién bidireccional con el

medio, permitiendo que la USM colabore sinérgicamente con socios externos. Esta iniciativa no solo




facilitara la transmision de informacidn relevante sobre el modelo de gestién de Vinculacién con el Medio
(VCM) hacia los departamentos académicos, docentes y la comunidad de la USM en general, sino que
también reforzard la visibilidad del quehacer institucional. Al hacerlo, se destacaran las areas del
conocimiento desde las cuales la institucion aborda las problematicas del entorno local y regional,
fortaleciendo asi suimpactoy compromiso social.

Mecanismos de monitoreo, evaluacidon y mejora continua: La USM dispone de mecanismos robustos
de monitoreo, evaluacidon y mejora continua, los cuales son aplicados a través de la Unidad de Control
de Proyectos Académicos Institucionales (UCPAI). Esta unidad supervisa la correcta ejecuciéon de los
proyectos, através de reuniones con frecuencia establecida donde se revisa desarrollo de las actividades
para el cumplimiento de los objetivos, los plazos establecidos y la ejecucidon presupuestaria,
proponiendo mejoras en los procesos para optimizar los resultados alcanzados. En este contexto, la
UCPAI ha implementado la plataforma Power BI, la cual se utiliza para facilitar el cumplimiento de
objetivos y garantizar la adecuada ejecucién de procesosy presupuestos. Ademas, se realizan reuniones
recurrentes de acompafamiento a lo largo de toda la ejecucion del proyecto, asegurando asi un
seguimiento cercanoy efectivo.




INDICADORES DE LA PROPUESTA

bidireccionales
incorporadas al

proceso
formativo de
pregrado en el
marco del
proyecto
(Transversal)

OE Nombre Foérmula Calculo | Base | Meta Meta Meta Medios de Verificacionb
Indicador afo 1 afo2 | aho3

1 Mecanismo de | (N° actividades 0 70% 100% 0 Informe del disefio de
medicion de | completadas/ N° mecanismo de medicion de
impacto de actividades impacto
disenado totales) *100

(Responsable Direccién de
VcM)

2 Profesores que | N° de profesores 0 60% 0 0 Informe de aprobacion del
aprueban el [ con el curso curso
curso sincronico | aprobado/ Ne° (Responsable Direccién de
de A+S total de VcM)

participantes)
*100

2 Implementacién | (N° actividades 0 0 70% 100% Informe de la
del curso | completadas/ N° implementacién del curso
asincronico de actividades asincronico

totales) *100 (Responsable Direccién de
VcM)

3 | Sistema de | (N° actividades 0 0% 10% 100% | Evidencia de publicacion del
reportabilidad completadas/ N° sistema
publicado de actividades (Responsable Direccién de

totales) *100 VcM, Direcciéon de
Transformacion Digital)

3 Numero de | Y departamentos 0 0 0 12
Departamentos participantes Actas de actividades de
USM que reciben difusién
informacion (Responsable Direccién de
sobre sistema de VcM)
reportabilidad

T | Numero de | N/A 0 0 8 0 Informe de acciones
acciones bidireccionales.

Cuyos contenidos minimos
seran:

- Clasificacion'.

- Cantidad de planes

formativos en los cuales se

ejecuta o impacta.

- Antecedentes del trabajo
colaborativo  bidireccional
que justifiquen las acciones.
- Numero de participantes
internos y externos.
(Responsable Direccién de
VcM)

*Las 8 iniciativas se cumplen en el
ano 2, ya que no hay mas
instancias de FFCC en el 3er ano.

1 Actividades curriculares que aportan a la formacién del estudiante, como metodologias, instrumentos de evaluacién, actualizacién de asignaturas, mecanismos
de retroalimentacion a los planes formativos, innovaciones curriculares, proyectos territoriales, practicas, entre otras en un contexto de vinculacién bidireccional.




EQUIPOS DE LA PROPUESTA

EQUIPO DIRECTIVO

. Cargoenla Horas
Nombre y apellido Instgitucién Cargo en proyecto asignadas/semana
Andrés Fuentes Vicerrector académico Director 1 hr/sem
Maria José Escobar Directora General VCM Director alterno(a) 5 hr/sem
Directora de Asesoren
Paula Beale aseguramiento de la Aseguramiento de la 3 hr/sem
calidad Calidad
Rodrigo Dominguez D.i[ector VCM Sede Asesor dg Ar'Ficulacién 3 hr/semn
Vifia del Mar Institucional
EQUIPO EJECUTIVO
Horas

Nombre y apellido

Cargo en la Institucion

Cargo en proyecto

asignadas/semana

Asesor técnico

Mario Navarrete Director de o desarrollo 3 hrs/sem
transformacion digital .
tecnologias
. Asesor técnico
Sergio Fuentes Director C’Beneral M desarrollo 2 hrs/sem
Tecnologias .
tecnologias
Directora de
Karla San Martin comur,nc‘acmnes . Asesor'de . 2 hrs/sem
estratégicas y extension comunicaciones
cultural
Directora General de Asesor en
Monica Pacheco innovaciony desarrollo de 2hrs/sem
emprendimiento iniciativas
Por definir-vacante 1 de No aplica Coordinador 44 hrs/sem
proyecto Proyecto
Por definir- vacante 2 de . Profesional de
No aplica 44 hrs/sem
proyecto apoyo proyecto
Asesor
Jennifer Jones Directora de pregrado lineamientos para 2 hrs/sem
la formacion en A+S
Coordinadora Apoyo
Karla Maltes Institucional DGVM implementacion 3hrs/sem
. . Profesional Asesor Apoyo
Daniela Cariaga DGVM implementacién 3hrs/sem
Profesional de apoyo
. Apoyo
Paloma Pou Campus Santiago imblementacion 3hrs/sem
DGVM P
Vacante en proceso de Profesional de apoyo Apoyo
P Sede Vifia del Mar oy 3hrs/sem

seleccion.

DGVM

implementacion




RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL

Nombre y apellido

Cargoenla
Institucién

Cargo en proyecto

Horas
asignadas/semana

Julia Bustamante

Coordinadora Unidad
de Coordinacion de
Proyectos Académicos
Institucionales

Coordinador
Administrativo
Financiero

4 hrs/sem




GASTOS

Transferencias Tipo de Gasto Gastos Montos ($M)
Corrientes Personal Relativo a personal $157.009
Operacion Relativo a bienes y servicios de consumo $30.753
Subtotal Transferencias Corrientes $187.762
Capital Inversiones Bienes $69.739
Obras 0
Subtotal Transferencias de Capital $69.739
TOTAL $ 257.501
DETALLE DE GASTOS [EN MILES DE PESOS - $M].
. Tipo de . . _ _ Objetivo e Hito D Y
Transferencias Gastos Gastos Gastos elegibles Monto Afio 1 (M$) Monto Ao 2 (M$) Monto Afo 3 (M$) asociado Descripcion y justificacion
) Transversal Profesional de apoyo y Periodista transversal a todos los
Honorarios $ 23400 $ 21400 $ 21400 | heo 4y hitos, inicialmente se espera que haga un diagnéstico
de los mecanismos y canales existentes y luego trabaje
la propuesta para una campafia de difusion
Profesor para disefio curso de metodologia activa.
Relati Remuneraciones $ 24.453 $ 26.613 $ 36.593 | Transversal Coordinador responsable de la correcta ejecucion del
elativo a proyecto
Personal
personal
Corrientes
Ayudantias de pregrado $ 1.200 $ 1.200 | OE2,H1-2-3 Apoyo para la correcta ejecucion de iniciativas de VcM
Transferencias
postdoctorales
Pilotaje instrumentos, en terreno. Seleccién de
e - OE1,H3 instituciones escolares y emprendimientos para la
Viaticos/Manutencion $ 250 $ 500 OE2, H2-3 ejecucion de fondos concursables, seguimiento de
actividades, etc.
Relativo a | Arriendo de
Operacion bienesy | equipamientoy
servicios | vehiculos




de

Arriendo de espacios

consumo
Consultora 4214 8.000 OE1, H1-2-3 Disefio modelo de Evaluacién de Contribucion /
Impacto
Mater,lal'pedagoglco y 400 400 OE2, H1-2-3 Insumos para la capacitacion en metodf)l'oglas? activas
académico para alumnos y Fondos Concursables bidireccionales.
Materiales e insumos 1.300 1.300 500 | Transversal Materiales destinados ala correctz'a e':jecu'(:lon del
proyecto y Fondos Concursables bidireccionales.
Movilizacién/Traslado 1.000 1.000 939 | OE2, H1-2-3 | Jransporte enelmarco dela ejecucion de proyectoy
Fondos Concursables bidireccionales.
Seguros bienes
Seguros personal
Servicio de
correspondencia
Servicios basicos
Insumos alimenticios para reuniones de trabajo para
Servicios de 1.800 2.300 1.500 OE1, H1 diagnésticos, jornadas participativas, actividades de
Alimentacién : : ’ OE2, H1-2-3 sociabilizacion (ej: desayunos) y Fondos Concursables
bidireccionales.
Servicios de
acreditacion
Servicios de apoyo
académicoyde
capacitacion
Capsulas audiovisuales para difundir informacién
Servicios gudlqylsuales y 1.800 2300 2000 | Transversal relevante del modglq de VcM/ Registro de fondos
de comunicacioén concursables y actividades del proyecto y Fondos
Concursables bidireccionales.
Servicios de
mantenimientoy
reparacion
Servicios de suscripcion
y acceso
Servicios y productos de
difusién
Subtotal Transferencias Corrientes
$ 58.367 $64.763 $64.632
Bienes inmueblesy
terrenos
Desarrollo de softwares 3.000 6.000 32.000 OE2,H1-2-3 Disefio ? !mplement30|on de la plataforma de
Capital Inversiones Bienes OE3, H1-2 reportabilidad /aula virtual curso
Equipamiento
audiovisual, 2,000 4.000 1.000 | Transversal 4 computadoras, 4 impresoras, equipos audiovisuales

computacionaly de
informacion

para difusién y Fondos Concursables bidireccionales.




Monitores, micréfonos inaldmbricos y Fondos

Equipamiento e
instrumental de apoyo 6.500 3.500 1.000 | Transversal Concursables bidireccionales.
Mobiliario y Alhajamiento 2543
menor
Soporte informatico y 1.231 1.231 734 | Transversal A.d.obe Qreatlve / Canvay Fondos Concursables
bases de datos bidireccionales.
Obras Obra nueva
Ampliacion
Alteracion
Estudios prefactibilidad,
factibilidad y disefio
Subtotal Transferencias de Capital $ 20.274 $ 14.731 $ 34.734
Total
$78.641 $79.494 $99.366




ANEXOS

CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

(1 pagina por persona como maximo).

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO
FUENTES CASTILLO
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
vicerrector.academico@usm.cl 32-2654142 Vicerrector Académico
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
UNIVERSIDAD TECNICA FEDERICO
INGENIERO CIVIL INDUSTRIAL SANTA MARIA CHILE 2001
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
MSC. THERMAL ENERGY AND
COMBUSTION UNIVERSITE DE POITIERS FRANCIA 2003
PHO FLUID MECHANICS, MAYOR IN
ENERGY AND COMBUSTION UNIVERSITY OF POITIERS AND ENSMA FRANCIA 2003

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

ESCOBAR SILVA
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
mariajose.escobar@usm.cl 32-2652921 Directora General de Vinculacién con el Medio
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIiS ANO OBTENCION
(pregrado)
UNIVERSIDAD TECNICA FEDERICO
INGENIERO CIVIL ELECTRONICO SANTA MARIA CHILE 2003
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
DOCTEUR EN SCIENCES: AUTOMATIQUE ET UNIVERSITE NICE SOPHIA ANTIPOLIS, NICE, FRANCIA
TRAITEMENT DE SIGNALS ET DES IMAGES
UNIVERSIDAD TECNICA FEDERICO SANTA CHILE 2003

MAGISTER EN CIENCIAS DE LA INGENIERIA CIVIL
ELECTRONICA

MARIA




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
BEALE SEPULVEDA PAULA XIMENA
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
paula.beale@usm.cl 32-2654000 Directora de Aseguramiento de la Calidad
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
ABOGADO UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2002
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
MAGISTER EN DERECHO PUBLICO PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE CHILE 2017

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO
DOMINGUEZ CARMONA
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
rodrigo.dominguez@usm.cl 32-2654142 Director Vinculacion con el Medio Sede Viiia del Mar
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIs ANO OBTENCION
(pregrado)
. PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE
INGENIERO CIVIL QUIMICO VALPARAISO CHILE 1996
EXPERTO PROFESIONAL EN PREVENCION DE RIESGOS UNIVERSIDAD DE VALPARAISO CHILE 2000
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIs ANO OBTENCION
(postgrado)
MAGISTER EN INGENIERIA INDUSTRIAL PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE 2008
VALPARAISO

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO
NAVARRETE
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL
mario.navarrete@usm.cl
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

APELLIDO MATERNO
PURCELL
TELEFONO INSTITUCIONAL

NOMBRES
MARIO PABLO
CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
DIRECTOR DE TRANSFORMACION DIGITAL

45
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS . - .
UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
UNIVERSIDAD TECNICA FEDERICO SANTA
INGENIERO CIVIL INDUSTRIAL . CHILE 2016
MARIA
GRADOS ACADEMICOS . . .
UNIVERSIDAD PAIiS ANO OBTENCION
(postgrado)
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE
DIPLOMADO BIG DATA AND DATA SCIENCE CHILE 2020

VALPARAISO




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

karla.sanmartin@usm.cl

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
45

FORMACION ACADEMICA

TELEFONO INSTITUCIONAL

FUENTES LEON SERGIO ENRIQUE
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
sergio.fuentesleon@usm.cl 32 2654675 DIRECTOR GENERAL DE TECNOLOGIAS
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS . . .
UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
INGENIERO DE EJECUCION EN COMPUTACION E
UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 2001
INFORMATICA
INGENIERO CIVIL EN INFORMATICA UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 2011
GRADOS ACADEMICOS . o .
UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
DIPLOMADO EN DIRECCION DE PROYECTOS UNIVERSIDAD ADOLFO IBANEZZ CHILE 2018
MAGISTER EN GESTION DE PROYECTOS UNIVERSIDAD DE VINA DEL MAR CHILE 2020
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
SAN MARTIN ALLISON KARLA

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Directora de Comunicaciones Estrategicas

TITULOS
(pregrado)

UNIVERSIDAD

PAIS ANO OBTENCION

RELACIONADORA PUBLICA

UNIVERSIDAD VINA DEL MAR

CHILE 2005

GRADOS ACADEMICOS
(postgrado)

UNIVERSIDAD

PAIS ANO OBTENCION

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO
PACHECO
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

APELLIDO MATERNO
DOLL
TELEFONO INSTITUCIONAL

NOMBRES
MONICA JEANETTE
CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
DIRECTORA GENERAL DE INVESTIGACION,

monica.pacheco@usm.cl 322654296 INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIs ANO OBTENCION
(pregrado)
Licenciada en Fisica Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 1980
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIs ANO OBTENCION
(postgrado)
MAGISTER EN CIENCIAS EXACTAS CON MENCION EN PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE CHILE 1985
FiSICA
DOCTOR EN CIENCIASFI,ES):Q:;AS CON MENCION EN PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE CHILE 1992




DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES
JENNIFER MAKARENA

JONES JOFRE
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
jennifer.jones@usm.cl 32-2654993 Directora de Pregrado
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIs ANO OBTENCION
(pregrado)
PROFESORA DE EDUCACION FiSICA UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA CHILE 2006
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIs ANO OBTENCION
(postgrado)
MAGISTER/MASTER EN GESTION EDUCACIONAL UNIVERSIDAD ANDRES BELLO/ CHILE 2011
UNIVERSIDAD EUROPEA DE MADRID
DOCTORA EN EDUCACION UNIVERSIDAD INTERNACIONAL SEK CHILE 2021
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
MALTES ARANCIBIA KARLA DANIELA

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
COORDINADORA INSTITUCIONAL DE VINCULACION

karla.maltes@usm.cl CON EL MEDIO
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
INGENIERO EN GESTION INDUSTRIAL UNIVERSIDAD TE:\:ANACR?AFEDER'CO SANTA CHILE 2016
Sl 2e T Bl L Ses) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
DIPLOMADO LIDERAZGO Y GESTION DE EQUIPOS UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2022
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
CARIAGA ESPINOZA DANIELA
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
daniela.cariaga@usm.cl 32-2654521 Profesional Asesor Vinculacion con el Medio
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
ARQUITECTO UNIVERSIDAD TECNICA FEDERICO SANTA CHILE 2015
MARIA
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION

(postgrado)




DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO
POU
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL
paloma.pou@usm.cl

APELLIDO MATERNO
MONTENEGRO

TELEFONO INSTITUCIONAL

NOMBRES
MARIA PALOMA

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Profesional de apoyo VcM Campus Santiago

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
PROFESORA DE HISTORIA UMCE CHILE 2005
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
BUSTAMANTE GALDAMES JULIA ANDREA

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Coordinadora de la Unidad de Coordinacién de

julia.bustamante@usm.cl 32-2654888 Proyectos Académicos Institucionales
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
INGENIERO COMERCIAL UNIVERSIDAD TECNICA FEDERICO SANTA CHILE 2003
MARIA
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
MBA (MASTER EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS) UNIVERSIDAD CO'XJ'ZL“L:JENSE DE MADRID ESPANA 2012
MASTER EN CALIDAD Y MEJORA DE LA EDUCACION UNIVERSIDAD A?Jg;?MA DE MADRID ESPANA 2010




